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INTRODUCERE

O noua editie a Radiografiei Smart City in Roménia, a cincea, ne gaseste in deja al doilea an de
pandemie. lar cum contextul pandemic global a rasturnat calcule, situatii si ierarhii la nivel global,
nici aria Smart City nu putea ramane neutra schimbarii.

Concret, veti vedea in acest raport realizat de Vegacomp Consulting un aspect pozitiv, in special
la nivel de raspuns al administratiei la nevoile de distantare si de-birocratizare: verticala Smart
Governance, ocupanta a pozitiei secunde in clasament, numara nu mai putin de 226 de proiecte
care, speram, fac viata mai usoara locuitorilor.

Dar, ca in raportarile anterioare, avem si eternii perdanti — Smart Environment si Smart People,
pe pozitii deja obisnuite, la coada clasamentului. Mediul si oamenii, prioritati absolute intr-o
societate care isi cunoaste valorile si isi aloca din prioritati si generatiilor viitoare, sunt neglijate
de industria Smart City romaneasca. Motivele? Putem intui: o posibila monetizare ceva mai
dificila sau nu atat de ,imediatd” pe cat se asteapta actorii din industrie, mirajul solutiilor din alte
verticale, care deja si-au demonstrat viabilitatea, lipsa de intelegere sau deschidere a decidentilor
sau, de ce nu, chiar lipsa de viziune.

Ce altceva vedem, in aceasta editie, mai mult decéat oricand? Solutii de mobilitate inteligenta — de
la car, bike, scooter si ride sharing, pana la electrificarea retelei de transport public si necesarele,
dar inca insuficient prezentele statii de incarcare pentru automobilele electrice.

Daca mutam discutia din aria solutiilor alese catre geografia acestora, la nivel de orase, observam
ca motorul Smart City, odata turat, pastreaza o dinamica greu de egalat. Orasele mari, care deja
au gustat eficienta solutiilor Smart City si au facut pasi concreti in acest sens, isi pastreaza
avansul, topul primelor 10 este compus din aproape aceleasi nume, cu unele rocade ca pozitie,
dar avansul fatd de urmaritori creste.

Surprizele frumoase vin de la orasele medii si mici, care uneori impresioneaza prin ambitie si
deschidere catre adoptia solutiilor Smart City. lar aici, o comunitate locala ceva mai mica, dar mai
bine inchegata, alaturi de o administratie mai deschiséa, care se misca mai agil decat marile si
poate prea birocratizatele orase, pot aduce cu mai mare usurinta solutiile inteligente, Tn beneficiul
locuitorilor.

Veti gasi, in continuare, o fotografie la zi a pietei roméanesti de Smart City, cu imbunatatirile,
neajunsurile si promisiunile sale. Si, ca si pana acum, nu ne oprim aici — periodic vom actualiza
aceasta imagine, pentru a reflecta cat mai adecvat realitatea.
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NOUTATIIN PIATA DE SMART CITY

Integratorul de solutii inteligente la cheie, Vegacomp Consulting, continua radiografia proiectelor
Smart City din Roméania, cu a cincea editie, axata pe datele colectate, valabile la 30 aprilie 2021.
Totul, intr-o perioada in care reflectoarele au fost concentrate pe administratiile publice din
Romaénia, mai mult decét oricand.

Ne propunem, dupa primii cinci ani de radiografiere si analiza a proiectelor Smart City, sa spunem
care proiecte s-au dovedit bune in timp si ce proiecte sau tentative nu au trecut proba timpului.
Desi am solicitat priméariilor prin chestionarul trimis sd ne comunice stadiul proiectelor anterioare,
am constatat trei metehne pe care propunem sa le urmarim si eliminam, pe cét posibil, din
proiectele Smart City:

* Lipsa evaluarii si monitorizarii proiectelor receptionate;

+ Lipsa intretinerii (si a culturii intretinerii);

» Lipsa practicii din lectiile Tnvatate;

Fara ocolisuri, am Tmpartit lucrurile in douad categorii clare, menite inclusiv s& motiveze actorii
implicati in piata Smart City:

Asada Smart Economy:

* Orange Fab, program de accelerare pentru startupuri cale schimba viata
comunitafjlor, organizat de Orange, care are termen limita 6 iunie 2021 in acest an:
https://www.orangefab.ro/cities-of-the-future/ .

Smart Education:

+ Orasul Inteligent 2030, program de educatie pentru liceeni despre Smart City,
derulat de Asociatia Roméana de Smart City (ARSC) in Sectorul 6 (2 editii) si Tn
Sectorul 4 (in 2020):_https://orasulinteligent2030.ro/

Asa nu Smart Governement:

+ Constanta: raspund la solicitarea noastra si a cetatenilor cu un raspuns pe
23.04.2021 cu numar de inregistrare 13836/13.04.2021 cu atasament Tn format
,2021 File”, care nu face parte din sau nu este compatibil cu suita Office (pdf, doc
sau xIs) si spun ca softul lor asa raspunde cetatenilor. Ce fel de digitalizare este
aceea care da niste raspunsuri pe care solicitantul obisnuit, cu un nivel standard
de pregatire, nici macar nu le poate deschide?

Piata de Smart City, la nivel mondial, se mentine intr-o evolutie accelerata, cu o crestere medie
anuala estimata la 14,8%, pana in 2025, cand piata se preconizeaza ca va ajunge la 820,7
miliarde de dolari, potrivit raportului Markets and Markets (1). In 2025, se estimeaz& c& 50% din
orasele inteligente din Asia vor fi cele chinezesti, in timp ce Europa va avea cele mai mari investitii
in proiecte Smart City din lume. India are drept obiectiv sa atinga borna primelor 100 de orase
inteligente, in 2022.

Daca ne intrebdm daca exista vreun oras 100% inteligent in lume, Tn prezent putem spune doar
ca s-au facut mai multe studii, Tn acest sens. Poate cel mai renumit dintre ele este Cities in Motion
Index, realizat de IESE. Cel mai recent dateaza din octombrie 2020, reprezinta a saptea editie si
analizeaza 174 de orase din 80 de tari, dupa 10 indicatori principali si respectand standardul ISO
37120. Studiul, care include si orasul Bucuresti pe pozitia 103, aduce Paris pe locul 3 in locul
Amsterdam-ului de anul trecut si estimeaza ca Europa va avea 300 de Smart Cities in 2020 (2).
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in lume sunt circa 1.000 de orase, cu o populatie de peste 500.000 locuitori si se justificd
intrebarea — cand toate aceste orase vor deveni inteligente? Sau, cel putin, cdnd vor deveni
inteligente 80% din ele?

Similar, ne intrebam: cand vom avea primul oras cu adevarat inteligent in Roménia si care va fi
acesta? Asistam la o competitie intre orase, in prezent - lucru extrem de benefic. Si, dupa ce in
Roménia s-a depasit faza proiectelor pilot mici, baleiem intre strategii de dezvoltare Smart City si
proiecte cu fonduri europene, care sa contina si componente de Smart City.

Observam ca un accent puternic cade la nivel european in perioada imediat urmatoare pe
Inovatie si Achizifii publice. Este remarcabil concursul initiat de Comisia Europeana ,European
Innovation Procurement Awards” (Premiile de Inovatii Europene in Achizitii Publice), care are 3
categorii cu un premiu de 75 000 Euro pentru castigatorul ficarei categorii si drept termen limita
pentru aceasta prima editie data de 29 iulie 2021. (3)

Daca in prima noastra editie, din martie 2018, numarul proiectelor Smart City din Romania
identificate in raport era de 216 si prezentam o piata evaluata la 30 milioane de Euro, in a doua
editie, din toamna anului 2018, discutam deja despre o piata de Smart City care depasea 300 de
proiecte realizate in Romania, in timp ce in martie 2019, in a treia editie, ajungeam la 331 de
initiative aflate in stadiul de proiect, in curs de implementare sau deja finalizate. in 2020, notam
594 proiecte de Smart City si o piata evaluatd de multiple surse la peste 120 milioane de Euro,
iar in prezent, in 2021 si inca in plin context pandemic, atingem borna de 860 proiecte, pe
teritoriul Romaniei, adunate din 124 de orase comparativ cu 87 anul trecut.

Ca noutatj ale pietei de Smart City din Romania, observam extinderea dezvoltarilor de tip Oras
Inteligent la nivel de comunitati: judete si comune (in mediul rural).

Semnalam aparitia notabila a primului standard despre Smart City, publicat in limba roméana in
31 decembrie 2020 de catre ASRO: SR ISO 37120 ,Orase si comunitati teritoriale sustenabile.
Indicatori pentru servicii urbane si calitatea vietii”. Acest standard este o traducere a celei de-a
doua editii a standardului ISO 37120 din 2018, care este imbunatatita fata de prima versiune din
2014. Recomandam aprofundarea si utilizarea acestui standard ca instrument de lucru n
dezvoltarea tuturor proiectelor de Smart City din Roméania. Standardul poate fi achizitionat online.

“Acesti indicatori pot fi utilizati pentru urmarirea si monitorizarea progresului performantei urbane.
Pentru a realiza o dezvoltare sustenabild, trebuie avut in vedere intregul sistem urban. Pentru o
mai buna planificare a viitorului, se recomanda ca la planificarea nevoilor viitoare sa se ia in
considerare utilizarea actuala a resurselor si eficienta acestora.

Indicatorii si metodele de analiza asociate din acest document au fost elaborati astfel incat s
ajute orasele:

a) sa masoare performanta in timp a managementului serviciilor urbane si de calitate a vietii;

b) sa invete unul de la altul prin compararea unei game variate de masurari ale performantelor;
c) sa sprijine stabilirea unei politici si fixarea prioritatilor;

Am observat o crestere semnificativa a ratei de raspuns din partea autoritatjlor locale, dupa cum urmeaza:

*  Primarii: 202 raspunsuri din 324 (62%), dintre care 116 primarii au trimis si proiectele
comparativ cu 106 raspunsuri din 324 (33%) anul trecut;

*  Consilii Judetene: 33 raspunsuri din 41 (80%), dintre care 16 au avut si proiecte;

Apreciem dublarea ratei de raspuns din partea primariilor ca o consecinta a celor 4 ani de prezenta

a acestei Radiografii, care a fost apeciata de Asociatia Roméana de Smart City in 20 decembrie

2020, la a cincea editie a Smart City Industry Awards, cu premiul de Social Innovator Award.

(sursa:https://[romaniansmartcity.ro/https-romaniansmartcity-ro-campionii-galei-scia-5-2020/)

@ vegatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS

CONSULTING



CAPITOLUL 3

-6- Radiografia Smart City 2021

METODOLOGIE DE LUCRU

Metodologia acestei editii a fost optimizata, prin colectarea de date din trei surse de informatii si
verificarea acestora: primarii, furnizori, media. Am trimis adrese la 324 de primarii din Romania,
dintre care au completat chestionarul un numar de doar 116 de orase si am cules date de la inca
6 primarii din alte surse, Tn 2 sau chiar 3 runde. Am adaugat, in dreptul Bucurestiului, 7 primarii in
acest raport, pentru exactitate si o mai buna defalcare. Raportul include informatiile prelevate de
la primarii si din celelalte surse, In perioada 1 martie - 15 mai 2021.

Informatiile de la primarii au fost dublate side un al doilea strat de date, de pe siturile municipalitatilor,
de la furnizorii de solutii Smart City, precum si de aparitiile in media referitoare la proiectele de
Smart City comunicate. Ca ultim pas, avem un set de informatii obtinute prin interviurile directe
efectuate cu reprezentantii furnizorilor de solutii Smart City in Roméania, mare parte dintre ele
nefiind comunicate, pana la data publicarii raportului de fata, prin media.

Versiunea prezentda, a cincea editie a raportului Radiografia Smart City in Roménia, cumuleaza,
deja, informatiile despre 124 de orase mari, medii si mici din tara care au in prezent, in faza de
plan, in derulare sau deja finalizate, 860 de proiecte tip Smart City. Consideram o marja de eroare
de 10% in colectarea datelor noastre — mai exact, estimam ca, in realitate sunt mai multe Proiecte
de Smart City, cu circa 10% fata de cele identificate de noi - pentru ca, in prezent, proiectele de
Smart City sunt derulate de primarii ne-centralizat si observam, in timp, si o lipsa de comunicare
intre departamente.

Vegacomp Consulting va actualiza si consolida anual toate informatiile publicate Tn aceasta noua
versiune a documentului, pentru a prezenta, in permanenta, o imagine corecta asupra dezvoltarii
Smart City Tn Romaénia.

Proiectele Smart City identificate isi pastreaza clasificarea, in aceleasi sase Verticale Smart City
- Smart Economy, Smart Mobility, Smart Environment, Smart People, Smart Living si Smart
Governance, verticale care sunt in concordanta cu raportarile Uniunii Europene.

Ce este un proiect Smart City?

“Un oras inteligent este un loc in care serviciile si retelele traditionale sunt facute mai eficiente prin

folosirea tehnologiilor de telecomunicatii si digitale in folosul cetatenilor sai si economiei®, conform

paginii Comisiei Europene dedicate viitorului digital al Europei ,,Shaping Europe’s digital future” (4).

Am inclus, in aceasta Radiografie, proiectele care au urmatoarele caracteristici:

»  Sunt destinate locuitorilor unui oras;

* Suntrealizate Tn parteneriat cu primaria;

* Realizeaza cel putin trei functiuni simultane - de exemplu, schimbarea unui corp de iluminat
vechi cu unul bazat pe LED nu este o solutie Smart City, decat daca proiectul include si
tele-gestiune si optiuni de comanda de la distanta ale corpurilor LED;

* Aduc o imbunatatire clara fata de solutiile traditionale, pentru confortul locuitorilor;

+ Este integrabila - poate fi adaugata in aplicatii ale Primariei sau ale tertilor;

+ Este scalabila - poate fi replicata rapid si usor si in alte primarii;

Ce proiecte nu sunt Smart City?

« Tnlocuirea corpurilor de iluminat stradale clasice cu LED-uri, ca actiune singulara

- Tnlocuirea semafoarelor cu altele cu LED, doar pentru ca arata mai bine si au consum mai mic
de energie electrica. Ca sa fie solutie Smart City, este nevoie ca acestea sa comunice unui
dispecerat starea lor permanenta si s& comunice si cu semafoarele vecine, pentru un
mecanism adaptat la trafic si o fluidizare corespunzatoare.

* Instalarea unui numar de camere de supraveghere intr-o localitate nu este solutie Smart City,
daca este un sistem inchis si camerele comunica unui dispecerat in circuit inchis. Solutia este
Smart City daca imaginile includ alte optiuni de utilizare automatizata, cum ar fi: alerta la foc/
fum, alerta la trecerea printr-o intersectie pe culoarea rosie a semaforului si alte scenarii posibile.

Din aceasta editie, semnalam aparitia de proiecte Smart City dezvoltate pentru orase sau
comunitati care nu se fac Impreuna cu Primaria sau se fac cu Primaria insd Primaria nu le-a
raportat catre noi, dar care sunt utile locuitorilor - in capitolul 10.
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ORASELE, JUDETELE S| COMUNELE INTELIGENTE
PREZENTE iN ACEASTA EDITIE

Lista oraselor inscrise in cursa Smart City este intr-o evolutie accelerata. Am ajuns la un total de
124 de orase, prezentate in clasamentul de mai jos, cu mentiunea ca, in situatia Capitalei, pentru
acuratete, am mentionat 7 primarii distincte:
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Privind la top 10 orase inteligente din tara, remarcam ca primele doua locuri sunt neschimbate, Tn
comparatie cu situatia anului trecut, cu Alba lulia si Cluj-Napoca pe primele doua pozitii. Pe locul
trei urca lasiul, urmat de Bucuresti — dar doar la nivel de primarie centrala, pentru c&, cumulat cu
cele sase sectoare distincte, Capitala conduce detasat clasamentul, Bucuresti Sector 4 si de Arad.
Observam, in continuare, faptul ca sporeste numarul oamenilor din primarii dedicati pentru
proiectele si infrastructura Smart City. Consideram ca vom trece la etapa urmatoare de dezvoltare
Smart City doar atunci cand, in Roméania, vom avea, In primarii, cel putin o persoana dedicata
proiectelor Smart City si atunci cand vom avea job-uri noi, de tipul Data Manager, Data Analyst,
Ofiter de Trafic sau Manager Infrastructuri Smart City, in organigrama municipalitatilor.

La nivelul oraselor medii, clasamentul ne arata deja o parte dintre numele care au condus industria
Smart City si adoptia solutiilor inteligente, semn ca inovatia si leadership-ul pot apéarea la
organizatiile mai agile, nu neaparat mai mari, birocratizate sau numeroase.

Oras Mediu thal Smart Smg_rt S_mart Smart Slmlart Smart
Nr. (e[l -l Economy | Mobility | Environment | People Living | Governance
393
1 Alba lulia 106 24 17 8 8 24 25
2 Arad 29 2 7 2 6 3 9
3 Sibiu 27 5 10 3 0 3 6
4 Oradea 26 1 9 1 0 10 5
Botosani 15 3 2 0 1 5 4
Piatra Neamt 15 1 5 2 0 5 2
° Deva 15 0 4 1 0 8 2
Hunedoara 15 0 2 1 0 7 5
6 Baia Mare 13 2 5 1 1 1 3
Bistrita 11 2 6 0 0 0 3
! Slatina 11 1 8 0 0 1 1
8 Giurgiu 9 1 2 0 1 1 4
Ploiesti 8 2 4 0 0 0 2
9 Focsani 8 1 7 0 0 0 0
Calarasi 8 0 7 0 1 0 0
" Bacau 7 1 2 0 0 1 3
Satu Mare 7 1 2 0 1 0 3
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Fenomenul Smart City patrunde si in randul oraselor mici, la granita cu Smart Village. Aici, desi
solutiile nu sunt numeroase, concentrarea oraselor este mai mare, cu egalitate pe mai multe
pozitii, la nivel de Top 5.

. Total Smart Smart Smart Smart Smart Smart
Nr. Sl i proiecte | Economy | Mobility | Environment | People Living | Governance

185 29 35 13 7 40 61

Avrig 10 2 0 5 0 3 0

2 Fagaras 7 1 3 0 1 1 1
Odorheiu Secuiesc 6 0 3 0 0 1 2

3 Aiud 6 1 1 0 0 2 2
Harsova 6 0 1 0 1 1 3

Medias 5 0 1 0 0 0 4
Slobozia 5 0 3 0 0 1 1

4 Moinesti 5 1 1 0 0 1 2
Alesd 5 1 1 0 0 2 1

Turda 4 0 1 0 1 0 2

Dej 4 0 2 0 0 1 1
Navodari 4 1 2 0 0 0 1

5 Sighisoara 4 1 0 0 0 1 2
Cernavoda 4 1 0 3 0 0 0

Abrud 4 0 1 0 0 1 2
Ghimbav 4 1 1 0 0 1 1

Cum arata, insa, clasamentele oraselor, pentru fiecare verticala Smart City in parte? Putem
observa municipalitatile dominante, in fiecare Top 5 listat, in continuare, in prezentul raport.

Smart Governance

Smart Governance
1 Alba lulia 25
Cluj Napoca 11
2 Bucuresti 11
Bucuresti Sector 4 11
3 lasi 10
4 Arad 9
Sibiu 6
° Brasov 6
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Smart Living

Smart Living
Alba lulia 24
Cluj Napoca 12
Bucuresti 11
lasi 10
Bucuresti Sector 4 10
Oradea 10
Deva 8

Smart Economy

Alba lulia

Smart Economy

24

Sibiu

Timisoara

lasi

»

Cluj Napoca

Botosani

Galati

Bucuresti Sector4

Arad

Baia Mare

NN N WWww|hjoo|Og

Smart Mobility

Smart Mobility
Cluj Napoca 21
Alba lulia 17
lasi 17
Bucuresti 14
Sibiu 10
Bucuresti Sector 4 10
Timisoara 9
Oradea 9
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Smart Environment

lasi

Smart Environment

13

Cluj Napoca

Alba lulia

Avrig

Sibiu

Cernavoda

Bucuresti Sector 1

Bucuresti

Arad

Piatra Neamt
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Smart People

Smart People
Alba lulia 8
Arad 6
Cluj Napoca 3
lasi 2
Petrosani 2
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CLASAMENTUL PROIECTELOR PE VERTICALE
SMART CITY

Vegacomp Consulting continua sa realizeze clasamentul proiectelor Smart City in functie de
verticalele recunoscute la nivel european si a intocmit si in acest an un clasament national al
verticalelor Smart City, in functie de numarul de proiecte implementate, pana in prezent.

Vechiul lider este confirmat si de aceasta editie, iar pozitia este chiar intarita de contextul pandemic
- verticala Smart Mobility, care se detaseaza semnificativ, ih prezent, inclusiv Tn contextul atentiei
sporite la siguranta si sanatate, lucru ce se reflecta in transporturi - acoperita de nu mai putin de
260 proiecte, cu aproape 75 mai multe decét in anterioara raportare. La distanta relativ constanta
urmeaza Smart Governance, cu 226 proiecte, in crestere fata de cele 130 de proiecte ale anului
trecut, verticala ce Tsi consolideaza a doua pozitie a clasamentului. Podiumul este completat tot
de Smart Living, cu 174 de proiecte, echivalentul unui avans de 53 de initiative, fata de 2020. Si
Smart Economy isi mentine locul al patrulea, cu 99 de proiecte si un usor avans de 15 initiative.
Ultimele doua pozitii sunt disputate tot de Smart Environment, cu 64 de proiecte, in crestere de la
cele 42 din 2020 si respectiv, Smart People, cu doar 37 de initiative si un avans de doar 8 proiecte
noi, pe parcursul ultimelor 12 luni.

Pozitia de lider, consolidata clar, pentru al doilea an consecutiv, reflecta dorinta continua si, din
nou, necesitatea gasirii unei solutii pentru o problema majora, persistentd, a Romaniei - lipsa
infrastructurii de mobilitate, accentuata de normele de distantare sociala si de efectele pandemiei,
ce fac din transportul inteligent o prioritate pentru siguranta locuitorilor, care inca nu si-a gasit o
solutie decisiva.

m Smart Governance

m Smart Living

m Smart Economy

m Smart M obility
Smart Environment
Smart Feople
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SOLUTIILE SMART CITY ADOPTATE IN ROMANIA,
PE VERTICALE

Cele mai populare solutii Smart City identificate Th Romania si, in acelasi timp, cele mai des folosite
si la nivel mondial numara, si in acest an: iluminat public inteligent, smart parking, statii de ihcarcare
pentru automobilele electrice, sisteme de management al traficului, statii moderne si inteligente
pentru transportul public, monitorizare video si furnizare de servicii publice de WiFi.

SMART MOBILITY

@

«

Liderul ultimelor editii, ca adoptie a proiectelor, isi pastreaza, si in 2021,
pozitia, la distanta relativ constanta fata de urmatoarea verticala, fapt care
arata prioritatea Romaniei din ultimii patru ani, accentuatd masiv de
contextul pandemic.

in general, proiectele implica un transport mai eficient si mai rapid, dar
concentrarea este eminamente pe electric, prin statiile de incarcare a
autovehiculelor cu propulsie electrica, in stransa luptd cu optimizarea
inteligenta a parcarilor si sistemele smart de management al traficului.
Nu lipsesc nici transportul public prin intermediul autovehiculelor cu
propulsie electrica, sau dezvoltarile tip bike-sharing, alaturi de extinderea
pistelor dedicate bicicletelor.

Dincolo de a fi doar o altéd simpla alternativa la mijloacele obisnuite de
transport, Smart Mobility este un concept construit pe principii de
flexibilitate, eficientd, siguranta, tehnologie cu impact redus asupra
mediului si integrare, indiferent de varietatea mijloacelor de transport.

Tot mai multe orase vad beneficii Th acesti piloni pe care Smart Mobility
este fondata, ca directie, si incep sa integreze verticala ihca din faza de
planificare municipala prin optimizarea si Tmbunatatirea Planurilor de
Mobilitate Urbana, invechite ca format si depasite ca utilitate. Fiecare oras
are o structura limitata de drumuri, iar Smart Mobility aduce un strat de
eficienta, prin optimizare — comasarea transportului, monitorizarea,
planificarea si managementul traficului, transport alternativ, senzori si
aplicatii informatice menite s& masoare congestia si sa ofere alternative.

m Statii incarcare electrica
m M anagement trafic
Optimizare parcari
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SMART GOVERNANCE Contextul pandemic, mobilitatea redusa a populatiei, dar si limitarea sau
responsabilizarea interactiunilor fizice au fost motoare pentru accelerarea
autoritatilor, pe drumul lor spre de-birocratizare, democratizare a accesului
si digitalizare. Si in 2021 se contureaza o mai mare responsabilitate si
implicare in solutii relevante local, cu scop clar — eficientizare.

Lupta, la nivelul solutiilor preferate, este stransa, in trei, intre managementul
si eficientizarea documentelor — lider distantat, fatéd de doar a treia pozitie
in 2020, raportarea din partea cetatenilor si analiza, optimizarea sau
implementarea sistemelor informatice Th administratia publica.

La nivel national, guvernanta inteligentd incepe s& insemne mai multa
automatizare, trecerea online a fluxurilor municipalitatilor, si mai multe usi
deschise oricand, de pe laptop sau smartphone, pentru locuitori.

mllanagement si gestiune
documente

mRaportare

Analiza sisteme informatice

SMART LIVING In Romania anului 2021, in al doilea an de pandemie, componenta Smart
Living raméne neschimbata si poate fi, din nou, Impartita ih doua mari
categorii: WiFi gratuit si restul. Doar monitorizarea video inteligenta face
pasi timizi, la un ecart mare, insa, de putin peste o treime din totalul
solutiilor de WiFi gratuit.

De altfel, punctul facil de intrare in lumea Smart, instalarea unui router
WiFi si accesul gratuit intr-un parc, cladire publica sau zona turistica,
domind categoric verticala Smart Living. Si in acest an, podiumul este
completat de solutiile de promovare si turism — zone sever afectate de
pandemie, ce fac un urias efort de revenire si chiar se apropie de pozitia
secunda din clasamentul Smart Living.

m\WiFi public siin transportul
camun

m Monitorizare sisupraveghere
video inteligenta

Turism si promovare
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SMART ECONOMY in continuare imediat sub linia topului 3, Tsi mentine acelasi loc 4, dar da

semne de evolutie pozitiva, Tn ansamblul verticalelor monitorizate de
prezentul raport.
Chiar si in context pandemic, unele lucruri nu se schimba, iar ceea ce
reprezintd WiFi-ul gratuit pentru Smart Living este lluminatul Public
Inteligent pentru Smart Economy, chiar la un ecart mai mare fata de toate
celelalte solutii. La mare distanta, in spate, sunt urméatoarele cele mai
populare optiuni — promovarea inteligentd a Tintreprinderilor si
management-ul utilitatilor.

Management si dispecerat
utilitati

m Promaovarea inteligerta a
ntreprinderilor

m [luminat public inteligent

SMART ENVIRONMENT Tehnologia evolueaza atét pentru a pune in valoare si a proteja mediul
inconjurator, cat si pentru a oferi populatiei tot mai multe elemente
inteligente, alaturi de protectia necesara, in spatiile deschise, publice.
La nivel national, solutiile de acest tip implica un nivel de complexitate
peste medie, iar adoptia este inca limitatd geografic sau ca nivel de
adresabilitate. Observam ca anul 2021 nu aduce schimbari majore Tn
cadrul uneia dintre verticalele relativ inerte, la nivel national, iar solutiile
de baza vizeaza, si acum, managementul inteligent al deseurilor,
monitorizarea diversilor parametri ai mediului Si energia regenerabila.

= Management-ul deseurilor
m Energia regenerabila

Monitorizarea parametrilor de
mediu
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SMART PEOPLE Educatia si informarea publicului este una dintre prioritatile globale Tn aria

Smart City ins&, in Romania, este aproape o traditie neplacuta si deja a
patra oara consecutiv cand datele colectate o arata drept ultima ca
adoptie, implementata punctual, deseori ca proiect pilot, in unitati de
fnvatamant care au resursele necesare pentru a inova si in comunitatile
mai deschise la nou, eficient si masurabil.
Printre ariile care prind contur, desi nu au o evolutie deloc semnificativa
in perioada masurata, comparativ cu alte verticale, se numara si sistemele
de informare pentru cetateni, alaturi de informatiile despre sanatatea
generala a orasului.

mEducatie
mInformare
Sanatatea orasului
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SURSELE DE FINANTARE PENTRU PROIECTELE
SMART CITY

In ultimul an am constatat realizarea proiectelor Smart City aproape exclusiv din fonduri europene.
La nivel de primarii, se confirma clar in continuare nevoia de a clasa costurile si veniturile pe o
linie de buget separata si distincta numitd Smart City, ca o investitie a orasului, macar pentru
toate proiectele finantate din bugetul local.

Efect al dificultatilor financiare ale primariilor din ultima perioada, nici companiile private nu au
mai investit Tn proiecte Smart City decat foarte putin. Totusi, prin proiecte dupa exemplul celor
descrise in viitorul Capitol 10, companii private au dezvoltat proiecte Smart City fara implicarea
primariilor si suntem convinsi ca unele dintre aceste initiative vor fi replicate si de primarii, Tn
viitorul apropiat.

Este firesc sa ne intrebam de unde vor veni sursele de finantare pentru proiectele Smart City in
urmatorii ani, daca tot se vorbeste atat de mult despre domeniu.

Fonduri structurale POR 2021-2027: Conceptul de Oras Inteligent sustinut prin POR prin Axa
prioritara 2 - O regiune cu orase Smart, care vizeaza sprijinirea transformarii digitale a
economiei regionale si a domeniilor de interes public, precum si fructificarea beneficiilor sale
pentru cetateni si intreprinderi:
https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/25264/smart-city-conceptul-de-oras-inteligent-sustinut-prin-por-2021-2027

@

«

European Innovation Council are mai multe linii de finantare si variate conform EIC Work
Programme 2021 (12):

» Open Funding (apeluri clasice de proiecte);

» Provocari strategice — dedicat inovarii tehnologice specifice pentru tranziia catre o

societate verde, digitala si sanatoasa;

» Pathfinder — pentru cercetare stiin{a-spre-tehnologie (science-towards-technology);

» Accelerator — pentru faza de go-to-market si scalare a startupurilor;

» European Innovation Ecosystem — sustine actorii implicati Tn activitati de inovatie sa

colaboreze in Europa;

» Premii;
Ambasada Frantei organizeaz& un concurs cu premii pentru Orasul Durabil. In cadrul
conferintei din 17-18 mai 2021, Ambasada Frantei Tn Roménia a lansat editia 2021 a
concursului de bune practici pe tema oraselor durabile destinat colectivitatilor locale din
Romania cu sprijinul Renault Groupe si Carrefour Roménia. Acest concurs isi propune sa
sprijine initiativele aparute Tn cadrul colectivitatilor locale din Romania (judete, municipii,
orase, comune) care se inscriu in dinamica dezvoltarii durabile si a tranzitiei ecologice in
ceea ce priveste: 1) Gestionarea deseurilor, eficienta energetica si economia circulara; 2)
Mobilitate urbana; 3) Apa si canalizare; 4) Reconversia urbana si reabilitarea patrimoniului.
Dosarele trebuie trimise pana cel tarziu 3 septembrie 2021 la Serviciul de Cooperare si
Actiune Culturald / Institutul Francez din Roméania. Regulamentul concursului de proiecte n
franceza si romana si formularul de candidatura in romana pot fi consultate pe site-ul:
https://ro.ambafranceorg/A-treia-edi%C8%9Bie-a-concursului-de-bune-practici-pe-tama-ora%C8%99elor-durabile

Smart City Il Venture este al doilea fond de investitii axat pe tehnologii smart city lansat de
compania Eurazeo. Fondul de investitii a atins 80 de milioane de euro la prima inchidere, cu
perspective de crestere Tn continuare:

(Sursa: https://www.startupcafe.roffinantari/finantari-startup-fond-glovo.htm)

Granturi din Norvegia si EEA — noua proiecte active:
https://eeagrants.org/countries/romania
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Ramane de vazut cat de ageri si smart sunt reprezentantii primariilor, pentru a atrage cat mai multi
bani Tn urmatorii ani.

in alte tari se vorbeste de mai multe modele inovatoare pentru finantarea proiectelor pentru
comunitati.

Potrivit revistei Smart Cities World din 7.05.2021 (6), orasele sunt in cautarea de finantari pentru
proiecte Smart City prietenoase cu mediul.

De asemenea, optiunile de finantare ecologica vor deveni din ce in ce mai mult parte din mixul de finantare.
Dupa ce a determinat stagnarea multor proiecte de orase inteligente din intreaga lume in 2020,
tot pandemia Covid-19 se va dovedi si catalizatorul pentru accelerarea programelor, prin pachete
de stimulare si recuperare.

Desi tehnologia nu detine toate raspunsurile atunci cand vine vorba de a ajuta orasele sa se
refaca si sa se reconstruiasca mai bine, liderii mondiali recunosc in mod clar rolul important pe
care componenta inteligenta trebuie sa il joace.

Pachetele de recuperare si revenire sunt, si ele, in centrul atentiei.

Uniunea Europeana a promis un pachet fara precedent, in valoare de 1,8 trilioane de euro, pentru
a ajuta continentul sa se refaca, cu elementul central al NextGenerationEU finantand instrumentul
de recuperare si rezilienta. Acest lucru va oferi 672,5 miliarde EUR in imprumuturi si subventii
disponibile pentru a sprijini reformele si investitiile intreprinse de tarile UE. Scopul sau final este
de a face economiile si societatile europene ,mai durabile, mai rezistente si mai bine pregatite
pentru provocarile si oportunitatile tranzitiilor ecologice si digitale”.

Finantarea guvernamentala este ideala pentru proiectele care au o viabilitate economica redusa,
dar acopera o nevoie sociala puternica.

Finantarea ecologica este un nou termen cu care ne vom obisnui, in viitor.

Pe langa finantarea de stimulare, bancile verzi si alte modele de finantare mai durabile vor deveni
o parte a mixului. O banca verde este o institutie publica, semi-publicad sau non-profit, care ofera
o varietate de produse financiare axate, in special, pe proiecte de atenuare a climei, cum ar fi
programele de energie regenerabila si eficienta energetica.

Bancile lanseaza, de asemenea, initiative de finantare mai ecologice si mai responsabile din
punct de vedere social, care au ca rol sprijinul sectorului privat sa finanteze tehnologiile oraselor
inteligente.

La noi, incercarile de a ajuta cu finantare sau parteneriatele public — privat (PPP-urile) sunt
interpretabile, discutabile si contestabile, din cauza istoricului trist si a esecului politic din ultimii
ani, capitol care speram insa sa prinda o crestere in perioada urmatoare prin calitatea si
verticalitatea oamenilor care implementeaza proiecte din toate mediile existente. O crestere si in
diversificarea surselor de finantare care sa reduca dependenta de fondurile europene si sa
sporeasca inventivitatea si productivitatea.

@ vegatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS

CONSULTING



CAPITOLUL 8

-20- Radiografia Smart City 2021

STAREA DIGITALIZARII JUDETELOR DIN ROMANIA

Am observat, dincolo de efectul molipsitor al trendului numit Smart City si competitia dintre orase,
un factor numit NEVOIE. Nevoia de digitalizare din ultimul an a determinat si autoritatile judetene
sa ia masuri de schimbare, mai ales ca unele persoane din administratia locala — primari - au
trecut Tn administratiile judetene.

Dupa Clu;j si lifov, care au initiat aceste demersuri de digitalizare judeteana, privind spre un Smart
Territory, au urmat si alte judete. In aceasta prima radiografie, am numarat 29 de proiecte din 15
Consilii Judetene, din cele 33 care ne-au raspuns solicitarilor noastre, in baza Legii nr. 544 privind
transparenta institutuionala. O rata de raspuns buna, de 80%, care arata, inca o data, gradul
lipsei de respectare a transparentei si a termenelor de raspuns din tara.

Ca si exemple concrete avem urmatoarele judete:

+  Cluj Tsi propune in septembrie 2020 sa devina primul judet inteligent pana in 2025 printr-un
proiect in valoare totala de 2,8 milioane de lei fara TVA.
https://www.transilvaniabusiness.ro/2020/09/23/apare-conceptul-de-smart-county-il-vrea-clujul/

* judetul Bacau Tsi propune din iunie 2020 sa implementeze un proiect cu fonduri europene
numit ,Bacau Smart County” in 30 luni, cu o valoare totala de proiect de 3.369.338 lei
(http://82.77.1.3/dm_cj/portalweb.nsf/AlIByUNID/judetul-bacau-implementeaza-proiectul-
bacau-smart-county-0000558a?OpenDocument ).

Merita remarcata si tendinta aliantelor intre orase - cum este Alianta Vestului, intre Cluj-Napoca,
Oradea, Timisoara si Arad, sau intre mai multe localitati - zona Rodnei, ori a zonelor metropolitane
care au in continuare un potential atat de mare de dezvoltare sustenabila.

Este interesant de urmarit extinderea digitalizarii la nivel judetean, a infrastructurii aferente precum
si a proiectelor care se vor concretiza in perioada urmatoare.
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POATE FI DIGITALIZATA ROMANIA RURALA?

Extinderea digitalizarii la nivelul comunitatilor mici este condusa de Ciugud, o localitate aflata in
apropiere de Alba lulia, care are 8 proiecte Smart Village, din totalul de 69 de proiecte adunate in
prezentul segment de radiografie, la prima editie, din 59 de comune.

Pentru Ciugud, sursa de finantare a proiectelor Smart Village a fost din fonduri europene, care a
fost folosita si pentru cel mai raspandit proiect de WiFi realizat prin WiFi4EU, in 2.170 de localitati
din Romania (7).

Daca la nivel urban avem sperante ca digitalizarea sa avanseze rapid, avand doua categorii
vulnerabile - pensionari si oameni aflati sub pragul saraciei, la nivel rural, lucrurile sunt mai
complicate, si termenul pana la care digitalizarea ar fi la ea acasa este mult mai mare. Din
proiectele derulate pana acum si experienta altora, este Tns& evident rolul esential al scolii. Prin
scoala digitala, atat pentru elevi cat si, ulterior, pentru parintii si bunicii lor, efectele transformarii
digitale ale societatii vor putea penetra mediul urban la fel ca prin mediul de business.
Agricultura tarii noastre are un potential foarte mare si pietele virtuale sunt in crestere, in timp ce
Agricultura 2.0 se pregateste sa ia avant in urmatorii ani.

Ramaéne intrebarea si provocarea: poate fi digitalizatda Romania rurala? Sau cat de mult va dura
acest proces? Se asteapta actiuni concrete, in viitorul apropiat.
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SOLUTII PRIVATE DE SMART GITY

Viteza de implementare a solutiilor si proiectelor Smart City in Roméania este inca mica, avand in
vedere multitudinea de probleme si nevoi ale comunitatilor in care poate fi folosita tehnologia
actualad existenta, mai ales in domenii precum cel al construcitiilor, care este codasul digitalizarii.
Birocratia, coruptia si lipsa unui cadru legal corespunzator parteneriatelor public — privat sunt
cauzele principale ale franelor impuse de sistem pentru cresterea solutiilor de Smart City. Cu
toate acestea, in ultima perioada au aparut cateva demersuri ale unor companii private, unele
fmpreuna cu autoritati locale, cu finantare privata, care se dovedesc a fi exemple de bune practici
si demonstreaza ca se pot face multe lucruri bune prin aceste parteneriate dintre public si privat.
In continuare, va vom prezenta cateva din aceste proiecte cu solutii Smart City, realizate sau in
curs de realizare, din Romaénia.

« Tnverticala de Smart Education, remarc&m un proiectinitiat de Steinbeis Transfer Management
- 0 companie specializata in transfer tehnologic si internationalizarea companiilor, printre
altele - pentru educatie financiara pentru liceeni, care premiaza elevii de liceu din toata tara
pentru planurile de afaceri, inclusiv in zona comunitatilor inteligente, prin Early Innovators
Business Plan Competition (http://early-innovators.eu/proiectul).

* ,Gradinescu” — proiectul prin care Kaufland reinventeaza conceptul de hipermarket in
Romania si propune un nou model de responsabilitate. Pe langa rolul estetic si educativ,
gradinile de pe acoperis si din exteriorul parcarilor aduc si avantaje pentru mediul inconjurator,
prin purificarea aerului si reducerea poluarii, a zgomotelor si reglarea umiditatii. Initiativa vine
in contextul in care agricultura urbana sau ,gradinaritul pe balcon” este o ocupatie din ce in
ce mai Intalnita si poate fi extinsa la cladirile publice si la cladiri de birouri. (8)

* ,,Crestem Gradinescu” — Fermele Urbane dezvoltate de Kaufland (9)

* Renovatio a instalat prima infrastructura nationaléd de statii de incarcare masini electrice in
parteneriat cu Kaufland in centre comerciale de la Vest la Estul Romaéniei si continud cu un
alt parteneriat cu OMV prin care vor sa instaleze 40 de statii de Tncarcare rapida si ultra-
rapida pana la finalul anului 2022

e OMV Petrom prin proiectul ,Tara lui Andrei” investeste 4,6 milioane de Euro pentru plantarea
a 1,5 milioane de puieti in toata tara in perioada 2020 — 2023 care contine Paduri urbane
(inclusiv in Bucuresti in Sectorul 1) si o Padure educationala (11). Amintim aici si de proiectul
RO SMART care a avut finantari de 1,3 milioane de Euro in ultimii 2 ani pentru 100 de
proiecte pentru mediu, educatie si dezvoltare comunitara:
https://www.omvpetrom.com/ro/sustainability/social-responsability/tara-lui-andrei-

* ,Romania eficienta” — un proiect privat de interes public national sponsorizat de OMV cu 4
milioane de Euro pentru perioada 2019 — 2022, de promovare a eficientei energetice:
https://www.romania-eficienta.ro/

 Banca Mondiala are mai multe proiecte de dezvoltare urbana pe care le sustine in tara
noastra cu judetele llfov si Cluj, cu primariile din Bucuresti si Brasov ca de exemplu:
https://www.worldbank.org/ro/country/romania/brief/romania-urban-development

» Solutia de ,,Smart forest” dezvoltata de cei de la Vodafone impreuna cu ONG-ul Rainforest
Connection ,Prima padure Smart” in judetul Covasna:
https://www.romania-insider.com/smart-forest-romania-vodafone-2021

In comuna Remetea din judetul Harghita am descoperit un proiect de ,,Smart Rural Areas”
cu 20 de solutii Smart interesante: https:/www.smartrural21.eu/villages/remetea_ro/
* Mastercard cu ,,Piata la drum” (https:/piataladrum.ro/) vine n ajutorul producatorilor locali si

aduce cumparatorii la ei prin GPS. Folosing Waze, cumparatorii pot achizitiona bunatati de la
tara si platesc cu cardul.
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INTERVIU ADRIAN FLOREA

GEQ ELECTROGRUP

Adrian Florea este un executiv experimentat, cu peste 20 de
ani de experienta profesionald in telecomunicatii, in toate
domeniile cheie — de la tehnic, pané la marketing, strategie si
management general. De-a lungul carierei sale, a lansat
peste 300 de produse si servicii pe pietele B2C si B2B, in
proiecte cu bugete de milioane de euro, si a gestionat echipe
complexe de peste 300 de angajati. ‘

1. Cum puteti defini, in cateva cuvinte, stadiul

proiectelor Smart City implementate in Romania,

pana azi?

Proiectele SmarytCity implementate sau in curs de implementare au crescut in complexitate si, implicit, valoare.
Avem si orase care implementeaza, in paralel, proiecte complementare, cu coordonare intre ele. Am vazut un
interes mai mare catre pregatirea implementarii si salutdm aceste demersuri. Asadar, mai multa maturitate in
implementare.

2. Care sunt cele mai puternice lectii invatate, din
proiectele Smart City in care ati lucrat, sau pe
care le-ati vazut?

Inca este vorba de multé birocratie si de ne-aliniere intre actorii proiectului - combinatia beneficiar-companii de
utilitati—alte companii publice locale-cadastru nu functioneaza (deocamdata) perfect. Eu as trimite oamenii
implicati in aceste proiecte la cursuri de Project Management. Am vorbi cu totii aceiasi limba si am intelege
proiectele la fel. Se cere de exemplu manager de proiect certificat PMP, ajunge in implementare, vorbeste
despre drumul critic al proiectului si nu reactioneaza nimeni.

3.Care considerati ca sunt esecurile cele mai
mari, sau punctele slabe ale proiectelor Smart
City implementate pana acum in Romania, pentru
a sti ce trebuie evitat in viitor?

Durate lungi intre studiul de fezabilitate si proiectare sau proiectarea deficitara. Si lipsa de coordonare intre autoritati,
la momentul proiectarii. La fel, si ideea ca proiectele cele mai bune sunt si cele mai ieftine cred ca e gresita.
Competenta companiilor care implementeaza aceste proiecte se castiga greu, dupa multe investitii. Beneficiarul da
un vot de incredere implementatorilor, oricare ar fi ei. Si apoi realizeaza ca lipeste know-how, experienta si puterea
financiara. Asadar, cred ca si criteriile de selectie ar trebuie revizuite.

4. Cine considerati ca ar fi beneficiarii cei mai
interesati de proiecte Smart City in Romania, si
cu nevoi imediate?

Cred ca e vorba de o combinatie primarie — cetatean. Cetatenii au devenit mai informati, vad nevoile imediate, au acces
la informatii cu privire la solutiile implementate in alte orase, in timp ce primariile gdndesc pe termen (mai) lung.

5. Cum vedeti evolutia conceptului Smart City in
urmatorii ani, in Romania?

Cred ca se vor schimba premisele de la care au plecat pana azi ideile de urbanism si design de oras. Pana
acum orasele erau proiectate car-centric (acess cu autovehiciule, retea de strazi si conexiuni la autostrazi) iar
de acum ne vom indrepta spre orase citizen-centric — a se citi acces pietonal. Orasele vor trebui sa redea spatii
mari cetéatenilor — zone istorice, zone centrale si administrative, parcuri, le-as pozitiona sub umbrela regenerare
urbana - insemnand aici retea de transport public mult mai performanta si mai densa, solutii park & ride,
sisteme de bike-sharing, sisteme CCTV in arhitectura dens urbana si multe altele. Romania nu e deloc la
inceput cu astfel de sisteme, iar Electrogrup se numara printre acele companii care au implementat sau sunt in
curs de implementare, cu astfel de proiecte. Avem know-how, avem experientd, asteptam autoritatile sa faca pasii
necesari in aceasta directie.
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INTERVIU ANDREI CARABELEA

PRIMAR, PIATRA NEAMT

Un sot, tata si cetdtean care de 12 ani a descoperit vocatia
implicarii. Prin voluntariat sau prin politica, a invétat ca
schimbairile de care este nevoie in comunitate se intampla cu
implicarea fiecéruia si cé rezultatele cele mai bune se obtin cu
munca unei echipe aliniate pe viziune, misiune si valori.

1. Cum puteti defini, in cateva cuvinte, stadiul
proiectelor implementate Smart City in Romania
pana azi?

Din punctul meu de vedere, un oras inteligent este, in primul rand, un oras verde si care isi valorifica in mod
optim resursele, utilizand inclusiv tehnologii de ultima generatie. Piatra Neamt si cateva orase din Romania
indeplinesc cu brio prima conditie, Tnsa acum fac primii pasi spre intelegerea si utilizarea tehnologiei. Asadar,
orientarea spre Smart City la nivel national este inca in faza incipienta, chiar daca sunt localitati care au in curs
de implementare proiecte ce culeg date si le folosesc ih mod automatizat.

Sunt orase indraznete, care implementeaza proiecte majore de Smart City ce pleaca de la un transport public
modern si ecologic, cu statii de asteptare ultrainteligente, si ajung pana la administratie digitalizata. La Piatra
Neamt, avem in implementare proiecte de smart city, precum: proiect de mobilitate urbana ce vizeaza
modernizarea coridoarelor principale de mobilitate cu banda dedicatd pentru transportul public; autobuze
electrice; statii de asteptare ultrainteligente; sistem inteligent de trafic management; iluminat inteligent care se
adapteaza la conditiile de trafic; sisteme de bike sharing; piste pentru biciclisti; mobilier urban inteligent; sistem
de monitorizare video, sistem de monitorizare a calitatii aerului, de monitorizare a traficului si a ocuparii Tn
statile de asteptare etc. De asemenea, printr-un proiect complex de digitalizare, dardmam bariera dintre
cetateni si administratie venind in fata acestora cu servicii mai accesibile, vizibile si eficiente.

2. Care sunt cele mai puternice lectii invatate din
proiectele Smart City in care ati lucrat sau pe care
le-ati vazut?

Poate cel mai important este faptul ca am inteles ca acest concept de Smart City inseamna mai mult decat
proiecte inteligente. In aceste 6 luni de mandat, am observat, de multe ori, ca administratia inseamna proceduri
complexe si greoaie. Oameni care dincolo de toate aceste proceduri greoaie pun si mai mult frana in calea
eficientei; astfel, toate aceste piedici se opun cu indarjire oricarui proces de simplificare la care provoaca
adesea proiectele de Smart City. De aceea, Smart City reprezinta o noua paradigma, cea in care punem
tehnologia in slujba oamenilor, in complementaritate cu administratia. Suntem aici ca sa servim interesului
public si, in cele mai simple cuvinte, misiunea noastra este de a le face oamenilor o viatd mai buna. lar acest
lucru poate fi facut usor prin tehnologie, de la automatizarea relatiei cu institutiile, reducerea timpilor de
asteptare, transport rapid si modern, protejarea mediului. Vorbim, asadar, de timp si resurse eficiente.
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3.  Care considerati ca sunt esecurile cele mai
mari sau punctele slabe ale proiectelor Smart
City implmentate pana acum in Roménia, pentru
a sti ce trebuie evitat in viitor?

Graba de a copia modele implementate de altii, fara a tine cont de specificul fiecarei localitati si de diversele
particularitati. Am vazut, de asemenea, si diverse proiecte facute rapid, fara sa se tina cont de integrare sau de
realitatile din teren: de exemplu, folosirea senzorilor de interior in exterior; adaugarea de noi dispozitive cu
cablurile si anexele aferente pe stélpi, accentuénd haosul de cabluri; telegondole care duc spre nicaieri, desi ar
fi fost foarte simplu de rezolvat aceasta ecuatie. Sunt multe asemenea exemple, dar partea buna este ca
impartasim atat cu alte UAT-uri aceste experiente, cat si cu organizatiile care si-au asumat misiunea de a defini
directiile si de a evita esecurile.

4, Cine considerati ca ar fi beneficiarii cei mai
interesati de proiecte Smart City in Romania si cu
nevoi imediate?

Fiecare cetatean, fiecare entitate care la un moment dat beneficiazé direct sau indirect de efectele unui proiect
de Smart City. Fie ca este vorba de familie, institutie sau ONG. Nevoile imediate sunt cele simple: siguranta,
eficienta, protejarea mediului. De aici ar trebui s& plece orice proiect implementat in aceasta directie. Fara
definirea cetéteanului ca beneficiar principal, orice proiect Smart City va fi un esec.

5 Cum vedeti evolutia conceptului Smart City

in urmatorii ani in Romania?

In lumea de dupa pandemie, complet diferita de normalul pe care il stim, tehnologiile Smart City se pot dovedi
esentiale pentru a proteja sanatatea, pentru a acoperi nevoi noi si roluri inedite. Tehnologia este la un pas de a
ne asigura existenta, nu numai evolutia.

Daca astazi o administratie eficientd inseamna oameni in slujba cetatenilor, in 2030 aceasta va insemna
tehnologie in slujba oamenilor.

Este momentul sa transformam si sistemul public pentru a putea adapta mai usor noile realitati - de la
introducerea notiunii de smart city manager, in loc de administrator public, pana la infiintarea de birouri de lucru
dedicate tehnologiei, cu oameni specializati si cu experienta.
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INTERVIU GRATIAN MIHAILESCU

FONDATOR URBANIZE HUB

Gratian Mihéilescu a pus bazele Urbanize Hub, o comunitate
globala de experti pasionati de dezvoltarea oraselor, intr-un
mod sustenabil si inteligent. Este un expert, consultant cu
experientd de peste 15 ani la nivel national si international,
specializat in studii europene, relatii internationale si
dezvoltare, fiind bursier in Germania, ltalia, Belgia si Ungaria.

1. Cum puteti defini, in cateva cuvinte, stadiul
proiectelor implementate Smart City in Romania,
pana azi?

Cred ca Romania are nevoie de Educatie, Deschidere, Transparenta, Colaborare si Implicare la nivel de
ecosistem urban. Acesti termeni sunt valabili pentru administratie, dar si pentru cetateni. Apoi, administratia are
nevoie de Viziune, Planificare si Implementare. Pe termen mediu si lung. Apoi de-abia putem vorbi despre
proiecte de Smart City care sa aiba impact. Nu ai cum sa pui seminte, daca nu ai pregatit terenul si daca nu ai
aparate si oameni care sa stie sa le foloseasca.

2. Care sunt cele mai puternice lectii invatate din
proiectele Smart City in care ati lucrat sau pe care
le-ati vazut?

Lectiile invatate sunt de mai multe tipuri. Unele tin de servicii. Sunt firme care ofera diferite servicii: de la
securitate, la digitalizare, la mobilitate urbana, la poluare etc. Administratia cumpara aceste servicii, fara sa
inteleaga neaparat impactul pe termen mediu si lung, fara sa aiba neaparat o viziune, fara sa aiba oameni
calificati care sa umble cu softurile sau s& prelucreze anumite date, fara sa inteleagad cum le integreaza in
conceptul de smart city. De aceea cred ca e nevoie la inceput de o strategie, de unele capabilitati interne la
nivel de administratie si apoi sa incepi sa implementezi proiecte. Dar la noi, lucrurile se fac la presiunea unor
privati, fara neaparat a avea un impact pozitiv asupra cetatenilor care traiesc in oras, ci mai degrabéa a vinde
niste servici din privat catre administratie.

Apoi mai sunt proiectele inovatoare, care nu sunt neaparat preluate de administratie. Noi am organizat anul
trecut primul Laborator de Inovare in materie de mobilitate urbana pentru Galati, Brasov si Timisoara unde am
facut concursuri de solutii care s fie preluate de administratiile de acolo. Desi am avut parteneriate cu Primariile
acelor orase, desi a existat deschidere si colaborare, nici una din cele peste 10 solutii nu a devenit practica.
Pentru ca atunci cand lucrezi cu administratia, lucrurile nu se intdmpla peste noapte, e un proces birocratic si
sunt multe bariere legislative, pe care trebuie sa intelegi cum le poti trece.

@ vegatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS

CONSULTING



-28- Radiografia Smart City 2021

3. Care considerati ca sunt esecurile cele mai
mari, sau punctele slabe ale proiectelor Smart
City implementate pana acum in Romania, pentru
a sti ce trebuie evitat in viitor?

Am spus mai sus. Goana dupa profit imediat, fara a lua in calcul nevoile reale, fara a avea o viziune clara si o
strategie. Lipsa de colaborare, transparenta. Lipsa unor oameni specializati din administratie pe diferite domenii
ce tin de smart cities. Uite, va dau un exemplu: acum se vor oferi bani pe digitalizare. PUG-urile se vor
transforma cu timpul in baze de date GIS. Ori tu, daca nu ai oameni care sa stie sa lucreze in GIS si sa justifice
viitoare interventii si proiecte de dezvoltare pentru comunitate, ce faci cu acel GIS? Existd exemple de orase
mari care au GIS si nu il folosesc. Noi pe viitor ne propunem sa oferim asistenta technica in elaborarea acestor
baze de date si in folosirea si utilizarea lor. Dar nevoile sunt mult mai mari.

4. Cine considerati ca ar fi beneficiarii cei mai
interesati de proiecte Smart City in Romania, si
cu nevoi imediate?

In primul rand, administratia publica trebuie sa inteleaga ca orice proiect pe care-l genereaza trebuie sa fie
pentru cetatean si in sprijinul lui. De aceea, e vital ca, in viitor, orice investitie mare sau proiect sa fie realizat
intr-un proces colaborativ si participativ, alaturi de comunitate. Atunci, rata de adoptie a proiectului va fi mai
mare din partea cetatenilor, pentru ca practic si ei au contribuit |la realizarea acestuia. Lumea incé nu gandeste
asa in Romania, cu cateva mici exceptii. Deci, cetateanul si comunitatea sunt beneficiarii finali ai acestor
proiecte. Administratia e doar un facilitator care trebuie sa se asigure ca investitia e buna pentru comunitate si
sustinuta de comunitate.

5. Cum vedeti evolutia conceptului Smart City
in urmatorii ani, in Romania?

Cred ca mai e mult de lucru in Roménia la acest capitol. Vor fi multe oportunitati financiare in acest domeniu, insa
mi-e teamé& ca administratia nu e Inca pregatita si mi-e teama sé nu fie bani tocati degeaba in urmatorii ani. Eu
sunt optimist de felul meu, insa cred ca aceasta e realitatea. Acum. E nevoie de mult mai mult pentru a dezvolta
orasele din Roménia in jurul acestui concept. Va fi o batalie si o competitie pe resurse, in urmatorii 10 ani. Pe
resurse umane si finaciare. Orasele care inteleg acest lucru si vor trage spre ele aceste resurse vor fi cele care
vor castiga. Orasele care nu inteleg transformarile urbane prin care trece Roméania, si ce oportunititi au si cum s&
le abordeze, vor pierde. Din pacate numarul lor va fi mult mai mare decat numarul oraselor pro-active.
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COMPANII IMPLICATE IN SMART CITY

in prezent, am observat ca unii furnizori de solutii Smart City care sunt foarte activi nu apar in
chestionarele completate de primarii primite de noi. Constatam si piata dinamica a furnizorilor n
care unii s-au retras, altii se mentin in piata si apar multi furnizori noi de toate categoriile (companii
romanesti si internationale).

in Alba lulia au fost 45 de companii care au testat solutii de Smart City, iar in aceasta editie avem
identificate 123 companii furnizoare de solutii Smart City in raspunsurile primite de la primarii,
dintre care primele trei companii sunt Telekom Romania cu 26 de proiecte, Clusterul Cluj IT foarte
activ cu 21 de proiecte si Electrogup, in prezent parte din grupul e-Infra care detine si Direct One
si NETCITY Telecom si Isi aratd ambitii mari prin echipa dedicata proiectelor de Smart City, cu 17
proiecte implementate. Clasamentul primilor 9 furnizori este prezentat mai jos:

Nr.
crt

Total
proiecte

Companie

295

Telekom Romania
Cluj IT Cluster

Electrogrup

Orange
Life is Hard

Industrial Software

Microsoft

Intrarom

O (0 (N o | W |N |-

Integrisoft Solutions

in afara de companii mai sunt implicate in piata de Smart City ONG-uri si clustere.
Printre ONG-urile active, enumaram ARSC — Asociatia Romana pentru Smart City, care are peste
250 de membri, UrbanizeHub https://urbanizehub.ro/ si Pitesti Smart City: https:/www.
pitestismartcity.ro/.

Primul cluster extrem de implicat este Clusterul Cluj IT, https://www.clujit.ro/about-us/, care se
apropie de 100 membri, iar din 2019 a aparut Clusterul SCOR — Smart Cities of Romania Cluster:
https://www.scorcluster.ro/, care organizeaza pe 8 iunie 2021 un webinar despre ,Platformele
pentru managementul solutiilor Smart City”: _https://scorcluster.ro/ro/inregistrare-webinar/
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PIATA DE EVENIMENTE SMART CITY.
SHARING KNOWLEDGE ACROSS THE CITIES

In ultimul an piata de evenimente s-a schimbat dramatic si dupa o perioada de evenimente exclusiv
online Tnregistram evenimente hibride din ce in ce mai multe, cu participari mixte (fizice si online).
Unele conferinte au disparut. In afara furnizorilor de solutii Smart City avem si furnizori de media sau
informatji, absolut necesari, despre piata de Smart City din Romania din ultimul an.

Prezentam, mai jos, lista entitatilor identificate drept implicate in organizarea de evenimente Smart
City pentru tofi cei care vor sa afle mai multe despre Smart City in mod concret si eventual sa aleaga
evenimentul potrivit pentru lansarea sau prezentarea solutiilor de Smart City in viitorul apropiat:

1.Jump to Smart si SMARTICTY — evenimente hibrid pe perioada pandemiei
» From City to Smart City. Bucuresti 4-5 noiembrie 2020
+ Orase si comunitati. Viziune 2030. Oradea 4 februarie 2021
* Orase si comunitati. Viziune 2030. Piatra Neamt 18-19 martie 2021
* Romania verde si digitald. Bucuresti 11-12 mai 2021
+ Orase si comunitati. Cluj - Napoca 20-21 mai 2021
* Marsul masinilor Eco — 3 editii

https://www.jumptosmart.ro/orase-si-comunitati-cluj-napoca

https://www.jumptosmart.ro/smarticity

2.ARSC (Asociatia Romana de Smart City) — evenimente online pe perioada pandemiei

+ Serie consistenta si constanta de webinarii Smart City saptamanale ajunse la episodul 41

» Smart City Industry Awards — 5 editii (2016 — 2020)

* Academia Primarilor - academiaprimarilor.ro - Academia Primarilor, primul program
academic din Romania dedicat exclusiv administratiei locale, care abordeaz& in mod
profesionist administratia publica, sub aspect teoretic, practic si cu numeroase modele de
bune practici. Programul s-a derulat in doua serii a cate 8 saptamani, in perioada iunie -
decembrie 2020 si a pregatit 65 de cursanti - decidenti din administratia locala. Fiecare
dintre seriile de curs s-a incheiat cu o ceremonie de absolvire (30 august, 28 Noiembrie)
cu participarea lectorilor, a Sefului Misiunii Tn Roméania, dl Arthur Den Hartog, a absolventilor
si a tuturor celor implicati in organizarea programului. Participantii si-au Tmbunatatit
cunostintele si abilitatile de lideri, mai bine pregatiti, mai performanti, care actioneaza cu
integritate, profesionalism si grija pentru comunitate. Programul Academia Primarilor a fost
realizat de Asociatia Roméana Pentru Smart City, cu sprijinul Ambasadei Regatului Tarilor
de Jos in Romania.

+ Lansarea Platformei Smart City Romania. Asociatia Romana pentru Smart City a lansat
Smart City Romania, prima platforma dedicata industriei Smart City din Romania.

» Platforma Smart City Romania (www.smartcityromania.ro) este o platforma completa a
industriei cu acelasi nume, care integreaza toti actorii importanti din domeniu: institutii
publice si administratii locale preocupate de dezvoltare, optimizare si imbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor, companii private care ofera produse si servicii Smart City si experti de
renume, ale caror specializari acopera toate domeniile relevante ale industriei Smart City.

https://romaniansmartcity.ro/webinar-smart-city-romania/
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3.SNSPA - evenimente online pe perioada pandemiei
« Smart Cities Conferences, opt editii, ultima pe 3-4 decembrie 2020.
» Securing Smart Cities International Conference, 2 editii pe 2 aprilie 2020 si 22 aprilie 2021

http://snspa.ro/smart-cities-2020/

4.Smart Cities of Romania — evenimente online pe perioada pandemiei
+ “Smart Cities of Romania”, sase editji anuale de expo-conferinte, ultima fiind pe 4 noiembrie 2020.

5.Concord Communication — evenimente online pe perioada pandemiei

* Dezbatere Smart City — 11 editii, ultimele doua fiind pe 22-26 iunie 2020, Smart Cities
Days si Dezvoltarea strategica pentru orase inteligente pe 11 martie 2021 si cu Smart
Cities Days programat pe 25-27 mai 2021.

* Summit de Educatie — 18 martie 2021

» Smart City — Orase Germane, eveniment organizat pentru Fundatia Nationala a Tinerilor
Manageri pe 25-26 noiembrie 2020

* Energy Summit — 19 noiembrie 2020

 Building & Construction Summit — 20 august 2020

https://concordcom.ro/evenimente-trecute-2/

6.Amb§sada Olandei — evenimente online pe perioada pandemiei
* In parteneriat cu UrbanizeHub, ambasada a organizat o campanie online, intitulata
“Modelarea Oraselor Inteligente”, cu opt podcasturi live saptamanale.

https://www.dutchcycling.nl/en/

7. Ambasada Frantei

» CCIFER - Conferinta Orasul Durabil — pe 19 noiembrie 2020
https://www.ccifer.ro/ro/evenimente/agendal/e/event/conferinta-orasul-durabil-dincolo-de-criza-
provocari-si-oportunitati.html

* A- 5-a editie despre Rezilienta si tranzitia verde pe 17-18 mai 2021
https://www.ccifer.ro/ro/evenimente/agenda/e/event/conferinta-orasul-durabil-rezilienta-si-
tranzitie-verde.html
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8.AHK Romania — Cities of Tomorrow — 6 editii + Follow Up Brochure (editia 7)
https://www.citiesoftomorrow.ro/

9.The Diplomat
a. Smart Transformation Forum, 5 editii, urmatoarea fiind pe 9 septembrie 2021, Bucuresti
b. Digital Transformation Conference
i.Energy & Utilities — 24 martie 2021
ii.Banking & Fintech — 29 septembrie 2020
c¢. The Circular Economy Roadmap 2021 — 16 februarie 2021
d. Grid integration of Electric Mobility Forum 2020 — 18 noiembrie 2020
e. Automotive R&D Power Breakfast pe 2 iulie 2020 si Romanian Automotive Forum &
Awards pe 24 noiembrie 2020

https://www.thediplomat.ro/dmevents/

10. Energynomics — o serie consistenta de webinarii, printre care o campanie aflata la a 5-a editie
despre Digitalizarea Energiei si eficienta energetica, printre care pe 18 februarie 2021 a fost
DigitALL 2021:

https://www.energynomics.ro/en/eveniment-energynomics/digitall-2021/

11.PRIA Conferences: PRIA Urban Innovation & E-mobility - 15 aprilie 2021
https://priaevents.ro/pria-urban-innovatione-mobility-2021/

12.H.appyCities — podcast. Cities on the Record, 5 episoade de podcast
https://soundcloud.com/cities-on-the-record

13.Business Review — online. Rising cities. Smart future 2020, trei editii, ultima pe 18 noiembrie 2020 — online
https://business-review.eu/past-events

14.GOVNET Conferences cu 2 evenimente: UrbanTech Cresterea sigurantei in orase prin Tehnologie,
Transport si lluminat — 18 martie 2020 si COVID SAFE 2021 — Recovery Forum pe 11 februarie 2021:
https://govnet.ro/events/view

Reviste:

1.ARSC:
* Revista Smart City Magazine — ajunsa la nr. 16
» Cartea Smart Cities — de la idee la implementare

2. Concord Communication: Ghidul Solutiilor Smart City — 3 editii (2018-2020) impreuna cu
Revista Newsweek Romania

Printre furnizorii de media pentru piata de Smart City mentionam:
»  Comunicatii Mobile:_https://comunic.ro/smartcity/

*  Good News: https://www.goodnews.ro/category/smart-cities/
*  Blogul Smart City:_https://smartcityblog.ro/

in aceasta piata de evenimente incepe s& se contureze si o zona de educatie (Preparing a Smart
Workforce) absolut necesara pentru pregatirea viitorilor specialisti.

SNSPA este prima institutie academica care a acordat diplome recunoscute de Ministerul
Educatiei Nationale pentru specializarea ,,Inovare publica si strategii Smart City”. Primul curs
a fost realizat in 2-6 noiembrie 2020 si urmatorul curs este programat pentru 24 — 28 mai 2021
http://smartcitiesevents.eu/events/courses.
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PROIECTELE SMART ALE ELECTROGRUP
DIN 2020, RAMPA PENTRU EVOLUTIA
ROMANIEI ANULUI 2021

De la primul proiect Smart City cu adevarat integrat
din Romania, pana la dezvoltarile inteligente din
Cémpia Turzii, Oradea, Bistrita si Cluj-Napoca,
Electrogrup face, in 2020, un tur de forta in dezvoltarea
inteligenta a tarii si accelereaza adoptia Smart City,
punand bazele expansiunii inteligente a Romaéniei
anului 2021.

Tn primul trimestru al anului trecut, dupa o perioada de
explorare a pietei Smart City, dupd numeroase
conferinte de specialitate si proiecte pilot, Electrogrup
a facut trecerea de la concept la implementare a
primului proiect din Roménia ce prevede integrarea
mai multor solutii de tip Smart City, ce acopera
componentele de infrastructurd esentiale ale unui
oras care se doreste inteligent — de la mobilitate si
arhitectura urbana, la masurarea traficului rutier si a

Radiografia Smart City 2021

Electrogrup =

calitatii mediului, toate integrate intr-o platforma unica,
amplasata intr-un centru de comanda modern, in
Piatra Neamt.

Solutia reprezintd un prim pas important facut de un
oras din Roménia, in cursa de a deveni un oras
inteligent, iar impactul se va vedea in cresterea
calitatii vietii in Piatra Neamt, care este in fond
obiectivul principal al dezvoltarilor urbane durabile.
Astfel, noile statii de asteptare a transportului public
vor fi echipate cu WiFi, ecrane tactile multimedia,
porturi USB pentru incarcarea smartphone-urilor,
panouri fotovoltaice, camere inteligente ce permit
analiza video si monitorizarea traficului, senzori de
mediu, informatii de trafic pentru calatori, toate
operate de la distanta printr-un centru de comanda.

Inceputul anului a reprezentat si startul lucrarilor la
amenajarea pistei si balizajului pentru noul Aeroport
Ghimbav-Brasov. Acesta va fi singurul aeroport din
tara care va avea un sistem de balizaj cu lampi pe
sistem LED. Lampile care alcatuiesc sistemul de
balizaj au rolul de a delimita pista si suprafetele de
miscare aeroportuara si de a oferi repere vizuale
pentru piloti. Pe amplasamentul de la Ghimbav vor fi
montate atat [ampi Tncastrate in pista, cat si lampi
supraterane, care contureaza perimetrul pistei de
decolare-aterizare, al caii de rulare si al platformei de
imbarcare-debarcare. Pentru  aceast proiect
compania a folosit tehnologie de la ADB Safegate,
unul dintre cei mai importanti producatori din piata
mondiala de profil.

Al doilea trimestru al anului a adus anuntul ca
Electrogrup va proiecta si executa lucrari de
modernizare a infrastructurii de mobilitate urbana n
Campia Turzii, cu o semnificativda componenta Smart
City. Aici, compania v-a moderniza infrastructura
stradala pe inelul de mobilitate al orasului, ce implica
proiectare si executie a carosabilului si a trotuarelor,

realizarea pistelor de biciclete si implementarea unui
sistem Smart de tip bike sharing, alaturi de integrarea
statiilor de autobuz in peisajul urban.

Trimestrul trei al anului reprezinta momentul in care
Electrogrup si partenerii sai incep dezvoltarea unui
amplu proiect de mobilitate urbana inteligenta n
Bistrita. Acesta vizeazd dezvoltarea majora a
mobilitatii inteligente in oras siinclude: implementarea
la cheie a unui sistem de management adaptiv al
traficului; a unui sistem de supraveghere video
inteligenta si de control al accesului; realizarea unui
centru de comandd avansat, pentru gestionarea
sistemelor inteligente implementate; a unui sistem de
iluminat cu management inteligent; furnizarea de statii
de autobuz modulare si de panouri de informare in
statii, alaturi de computere si display-uri de bord
pentru autobuze. De asemenea, proiectul acopera si
componenta lucrarilor civile necesare implementarii
sistemelor mentionate.

n aceasi timp, Tn luna octombrie, compania
inaugureaza o parcare inteligenta, varf de lance al
evolutiei tehnologice, la Oradea.
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Intre timp, compania a pornit un proiect de dezvoltare
a sistemului de supraveghere video, intr-un alt mare
oras din tara. Acesta vizeaza largirea sistemului de
supraveghere a orasului, cu un numar de peste 500
de camere video, dar si amenajarea unui dispecerat
si a unui videowall, pentru transmisie 24/7/365. Tintele
principale ale acestui proiect sunt cresterea gradului
de siguranta a cetateanului, monitorizarea traficului
rutier, protejarea unor obiective investitionale publice
si furnizarea de rapoarte, obtinute prin analiza de
imagini bazatéd pe Inteligentad Artificiala, Tn vederea
optimizarii traficului.

Radiografia Smart City 2021

Fiecare nou pas facut in 2020 este o continuare a
eforturilor companiei de a realiza proiecte integrate
care combina verticale inteligente siaduce Electrogrup
tot mai aproape de obiectivul de a deveni integratorul
numarul unu din piata de Smart City din Romania.
Electrogrup a dezvoltat, ca Antreprenor General,
proiecte complexe in mai multe sectoare de constructii,
in Roménia si Tn afara granitelor, in tari precum
Germania, Polonia, Belgia sau Olanda. Electrogrup
este si unul dintre cei mai activi furnizori de solutii
Smart City la cheie pentru administratii publice si
companii private.

ELECTROGRUP.RO

@

CONSULTING

gatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS



-36- Radiografia Smart City 2021

< Parcare

SMS |CARD BIP

CARD

0 TMOOTST

8 TMOOTST

© Zona Galbena, 15min gratis...

(=) D1 (motorcycle. ..pers. + |

) Durata parcérii: 1 ora si 30 de minute e, autoturis...

| Romania - RO

@ Budapest X!ll. ker. 0138

71 hour, 15 minutes

\,,  ACUMPE /  Descircati de pe R EXPLORATI iN
}/‘ Google Play i @ App Store AppGallery

P HM S -

Parcare Viniete Amenzi Taxe

' TPARKezi inteligent!




-37- Radiografia Smart City 2021

Peste 50 de orase
din Romania

edias

Serbia & Ungaria

Costuri 0 cu implementarea si Evidenta clara Verificarea rapida a platilor
mentenanta platformei a incasarilor zilnice Reducerea fraudei

Cresterea incasarilor

Reducerea costurilor de operare

Implementeaza platforma TPARK si in orasul tau!

Platforma TPARK de platd a parcarii poate fi implementata rapid si in orasul dumneavoastra in

Semnarea protocolului Transmiterea zonelor, Controlul din teren Montarea panourilor
de colaborare tarifelor si orarului informative

contact@tpark.io

+40760239979
wwuw.tpark.io
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CUM SA TRANSFORMI USOR UN ORAS INTR-UNUL MAI
INTELIGENT, MAI VERDE, MAI SANATOS, MAI REZILIENT

S| MAI SUSTENABIL ?
SOLUTIA PREFERATA DE OLANDEZI:

MAI MULTE BICICLETE $I MAI PUTINE MASINI PE STRADA

De ce?

Mersul pe bicicleta reprezinta cea mai sustenabila si mai flexibila
modalitate de transport. Nu ramai niciodata fara combustibil.
Este accesibil aproape oricui, in orice locatie. Nu este nevoie sa
existe 0 masa critica de participanti. Nu este dependent de
finantarea publicd masiva pentru a deveni practicabil. Este
scalabil in mod eficient. Singurul lucru de care aveti, intr-adevar,

Radiografia Smart City 2021

Kingdom of the Netherlands

nevoie se referd la modificarea legilor privind infrastructura si
traficul, pentru a veni in sprijinul mersului pe bicicleta. Prin
urmare, alegerea ciclismului ca mijloc de transport este una
inteligenta, pe termen lung.

Cu 27% din traficul mondial cu bicleta desfasurandu-se pe
teritoriul sau, Olanda este campioana lumii la mersul pe bicicleta.
Deci...

Cum am reusit?

Mersul pe bicicleta a fost mereu popular in Olanda. incepand cu
anii ‘60 Tnsa, numarul masinilor si utilizarea acestora au crescut
semnificativ, Tn timp ce uti-
lizarea bicicletei a scazut,
atingand cel mai jos nivel
al sau in 1978. Astfel,
orasele au inceput sa se
lupte cu congestia, poluar-
ea aerului, o calitate mai
| scazuta a vietii si cu multe
accidente n trafic. Drept
urmare, administratiile au
decis dezvoltarea unei game
largi de masuri dedicate promovarii mersului pe bicicleta, mersu-
lui pe jos si decongestionarii traficului, masuri precum:

* restrictionarea accesului cu masina in centrul oraselor si
crearea de zone “car free”, unde masinile nu au acces;

e scumpirea parcarilor din centrul oraselor;

« construirea de piste pentru biciclete si ingustarea benzilor
pentru autoturisme;

« facilitarea ciclismului prin planificarea unei retele de
infrastructura pentru biciclete, proiectarea strazilor,
semnalizare, parcari si aplicarea de amenzi in cazul
nerespectarii regulilor;

* limitarea vitezei maxime admise pe strazile urbane la 30
km/h sau chiar mai putin de atat;

e promovarea mersului pe bicicleta prin Tncurajarea folosirii
bicicletei si descurajarea utilizarii maginilor.

Unde am ajuns? Unde vrem sa ajungem?

In prezent, in Olanda

* 17 milioane de locuitori detin 23 de milioane de biciclete,
ruléand pe o lungime de peste 3,000 km de piste individuale;

* se efectueaza 14 milioane de calatorii cu bicicleta in fiecare
zi, majoritatea fiind persoane care merg la serviciu sau la
scoalg;

* oamenii efectueaza peste 15 miliarde de kilometrii pe an pe
bicicleta (aproximativ egal cu numarul kilometrilor parcursi
cu trenul);

» distanta medie a unei calatorii cu bicicleta este de 3 km;

*  15% dintre toate calatoriile pe o distanta intre 10 si 15 km
sunt efectuate cu bicicleta (mai mult decat cu mijloacele de
transport in comun, luénd in considerare acelasi interval de
distanta parcursa)

» exista deja peste 500,000 de locuri de parcare pentru
biciclete Tn cadrul garilor, acestea nefiind, insa, suficiente.
Pana in 2025, autoritatile publice olandeze planuiesc sa
construiasca Tnca 100,000 de locuri de parcare pentru
biciclete in jurul garilor, astfel incat lipsa locurilor de parcare
sa nu mai constituie o problema.

Olandezii sunt pasionati de MERSUL PE BICICLETA, dar si
de INOVARE. Cautam permanent sa imbunatatim conditiile
si siguranta mersului pe bicicleta, dar si bicicletele insisi.

Puterea strazilor

Este o idee pe cat de ingenioasa, pe atat de simpla, incat este
incredibil ca nimeni nu s-a gandit pana acum la ea: SolaRoad
este o suprafata utilizata la constructia de piste pentru biciclete
si strazi, care se comporta ca un panou solar, ce genereaza
electricitate pentru consumatorii casnici, masgini electrice si
iluminat stradal. Cu aproape 140,000 km de strazi publice, n
Olanda exista o suprafata imensa pentru implementarea unei
astfel de solutji. Un proiect pilot SolaRoad se afla deja in uz in
orasul Nuenen, orasul natal al pictorului olandez Vincent van

Gogh. Denumita chiar The Van Gogh Path, aceasta pista este
inspiratda din mult ndragita lucrare a Iui Van Gogh “Noapte
Tnstelata” i, In timpul zilei, genereaza energia electrica necesara

“aprinderii” a mii de “stele” in timpul noptii.
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Biciclete purificatoare de aer

Aerul din jurul nostru devine din ce Tn ce mai poluat, mai ales Tn
marile orase. In acelasi timp, trebuie s& facem fat4 si congestiilor
masive din trafic. Intrerprinzatorii olandezi sunt interesati sa
colaboreze cu administratiile, studentii si companiile pentru
crearea de orase fara smog (aer poluat) si pentru ai determina
pe oameni sa iasa din masini si sa foloseasca mijloace de
transport mai verzi. Artistul olandez Daan Roosegaarde este
unul dintre acesti antreprenori. El a proiectat o bicicleta care
absoarbe aerul poluat si il curata nainte de a il impinge Thapoi n
atmosfera. Aceasta bicicleta beneficiaza de un concept foarte
simplu. Pe masura ce pedalam, bicicleta absoarbe aerul poluat,
1l curata si 1l Tmpinge Thapoi. Se creaza astfel un “buzunar” de
aer curat n jurul biciclistului. Scopul este acela de a incuraja
oamenii si Tsi utilizeze mai putin maginile si sa mearga pe

bicicleta mai mult.
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Piste de bicicleta din plastic reciclat

Populatia globului consuma 350 de milioane de tone de plastic
anual. O mare parte din aceasta cantitate ajunge la gropile de
gunoi ori este incineratd. Doar europenii genereaza 25 de
milioane de tone de gunoi din plastic, din care doar 30% este
reutilizat sau reciclat. Compania olandeza PlasticRoad Tsi
doreste sa reduca aceasta cantitate de gunoi prin construirea de
piste pentru biciclete din plastic reciclat. in orasul olandez Zwolle,
existd deja o pista pentru biciclete lungad de 30 de metri, care
contine Tn jur de 218,000 de pahare din plastic si este de trei ori
mai durabild decat o pista normala din asfalt. Suprafata pistei
este realizata dintr-o cantitate semnificativa de plastic reciclat,
dar va ajunge sa fie facuta, n viitor, 100% din plastic reciclat.
Semafor inteligent, care foloseste radarul
recunoaste apropierea biciclistului

Biciclistii pot merge mai repede si mai in siguranta, cu mai multe
semafoare pe culoarea verde in intersectia Pythagoraslaan-
Archimedeslaan din Rijnsweerd office park din Utrecht. Un radar
de biciclete recunoaste apropierea biciclistilor, contorizand
numarul lor, precum si viteza de deplasare. Radarul trimite mai
depare informatijile primite catre semaforul intelingent plasat in
intersectie, astfel incat culoarea verde sa apara mai repede sau
sa stea aprinsa mai mult timp. Este pentru prima data cand un
radar este folosit pentru asa ceva.

pentru a

OLANDA SI ROMANIA,
PARTENERI PENTRU ORASE INTELIGENTE,
SUSTENABILE, VERZI S| SANATOASE

Printre prioritatle Ambasadei Olandei Tn Romania se numara si
“dezvoltarea oraselor inteligente si verzi”, cu focus pe
MOBILITATEA INTELIGENTA PRIN FOLOSIREA BICICLETEI
incepénd cu 2016, o serie de evenimente, seminarii, misiuni
comerciale si schimburi bilaterale intre Olanda si Romania au fost fie
organizate direct, fie sprijinite Tn diverse moduri de catre ambasada.

Ehagping Baniabnibie Rles

Podcast #1: BIKE CULTURE

Chris Bruntleit
Marieting and Commurication [

Manager at the Dutch Cycing (40 ¢ ) !

Embassy

htos: fivewen dutchogoling, nifen’

Tn ciuda pandemiei am reusit s& continudm cooperarea bilateral3.
In 2020 ne-am continuat activitatile online. Tn parteneriat cu
UrbanizeHub, ambasada a organizat o campanie online, intitulata
“Modelarea Oraselor Inteligente”, cu opt podcasturi live saptamanale.
Opt experti din Olanda si-au impartasit cunostintele, experienta si
know-how-ul pe parcursul a doua luni de campanie, bucurandu-se
de multa atentie din partea publicului roman.

Primul podcast a avut ca tema “Cultura bicicletei”. In afara de a
explica De ce in Olanda toata lumea iubeste mersul pe bicicleta?
primul podcast al campaniei a introdus publicului organizatia
Dutch Cycling Embassy https://www.dutchcycling.nl/en/, o retea
vasta de organizatii publice si private olandeze, care doresc sa
Tmpartaseasca celor interesati expertiza lor Tn constructia a tot
ceea ce sustine cultura olandeza a mersului pe bicicleta.

@
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Acest prim podcast a inspirat si un proiect-pilot privind mersul pe
bicicleta in orasul lasi. incurajati de o societate locala civila foarte
activa, dar si de deschiderea administratiei locale, Ambasada
Olandei la Bucuresti a decis atragerea organizatiei Dutch
Cycling Embassy intr-un parteneriat, care va avea ca rezultat
organizarea unui ThinkBike Workshop la lasi in luna iunie 2021.

Pe 24 noiembrie 2020 a avut loc o prima intalnire online, Tn
cadrul careia ambasadorul Roelof van Ees a discutat cu
principalii actori locali - primar, prefect, presedintele consiliului
judetean, reprezentantii inspectoratului scolar, ai politiei locale,
ai ONG-urilor locale care promoveaza mersul pe bicicleta —
despre situatia actuala a ciclismului Tn orasul lasi si despre cét
este de importanta Tmbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii
pentru biciclete, precum si identificarea celor mai bune solutji
pentru incurajarea oamenilor sa mearga mai mult pe bicicleta si
sa Tsi foloseasca mai putin masinile.

in martie 2021, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor a lansat
inifiativa “Vinerea Verde”. Acesta este un plan de masuri menite sa
Tncurajeze Tnlocuirea masinilor personale cu biciclete, scutere
electrice, magini electrice, dar si cu mersul pe jos in toate zilele de
vineri. Ministerul spera sa convinga cat mai mulfi romani cu putinta.
Ei bine, Tn cazul nostru nu este nevoie de prea multa munca de
convingere. Ambasada Olandei la Bucuresti saluta initiativa
ministerului si anunta cu mandrie ca avem deja colegi care vin cu
bicicleta la birou - si nu doar in zilele de vineri.

Asteptam mesajul dumneavoastra pe email la
BKR-EA@minbuza.nl si haideti sa pedalam impreuna!

gatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS
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TRANSFORMAREA DIGITALA A
INFRASTRUCTURII DE TRANSPORT:
DE LA EXECUTIE LA EXPLOATARE

Un oras smart inseamna si o infrastructurd smart.
in contextul in care autorititle gestionare de
infrastructura se confrunta cu provocari din ce in ce
mai mari — respectarea unor standarde tot mai ridicate
de calitate, presiunea pe eficientizarea bugetelor,
diversele constrangeri legislative—, este nevoie de
solutii care sa reprezinte un suport real, pentru toata
durata de viata a unui proiect de infrastructura.

Aceste solutii, de natura digitala, au rolul de a
optimiza operatiuni, de a contribui la planificarea unei

Radiografia Smart City 2021

AVA
VaV

sixXxense

infrastructuri durabile si de a ne ajuta sa controlam n
permanenta orice riscuri ce pot ameninta siguranta
acesteia.

in cele din urma, trecerea spre o paradigma a inovatiei
si transformarii digitale ne ajutd sa luam decizii mai
bune si mai informate, sa ne adaptam in timp real, sa
construim o infrastructura mai rezilienta, ce ne ofera
tuturor o calitate mai buna a vietii.

lata cateva solutii digitale by Sixense si aportul lor la o
infrastructura smart.

Perioada de executie. Solutii digitale pentru
managementul proiectului

Sanatatea pe termen lung a unui proiect de
infrastructura incepe odata cu etapa de executie. De
aceea, buna lui planificare este un proces critic, ce Tn
general prezintd nenumarate provocari, printre care
implicarea si alinierea multor stakeholders [n.r. —
persoane implicate], respectiv necesitatea de a
accelera procesul de executie.

Acestor provocari-cheie le putem raspunde cu
ajutorul solutiilor digitale de project management, cum
ar fi Beyond ProcessManager by Sixense, ce
faciliteaza colaborarea dintre toti actorii implicati intr-
un proiect, prin digitalizarea proceselor importante din
perioada de executie.

Beyond ProcessManager ajuta la:

- Imbunatstirea si eficientizarea colaborarii intre
toate partile implicate in proiect;

* O integrare mai buna si transparentd a
operatiunilor din etapa de executie;

* Sharing [n.r. — partajare] de date intre toti
stakeholders cheie, precum si acces la date in
timp real;

» Cresterea productivitati pe durata intregului
proiect, prin simplificarea, respectivautomatizarea
operatiunilor;

+ O evidentd optima a tuturor documentelor
necesare pe parcursul proiectului;

» Eliminarea héartiilor, deci si a riscului de pierdere a
datelor sau de neconcordanta intre informatii;

» Asigurarea unui management adecvat al riscului,
in fiecare punct critic.
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Perioada de exploatare. Solutii pentru intretinerea
infrastructurii

Un proiect de infrastructura ar trebui sa fie construit
sa reziste pentru urmatorii 50, chiar 100 de ani. De
aceea, etapa de exploatare si modul in care este
asigurata intretinerea infrastructurii sunt esentiale,
pentru a prelungi durata sa de viata.

Pe termen lung, imbatranirea si degradarea naturala
a infrastructurii, dar si alti factori din mediul exterior
(vibratii, conditii meteo nefavorabile etc.) sau chiar
incidentele provocate de oameni pot afecta stabilitatea
acesteia. Un raport din 2019, realizat de World Bank,
ne arata ca am putea economisi pana la 4,2 trilioane
de dolari, pe durata de viatd a unei infrastructuri,
planificand de la inceput rezilienta ei (studiul este
valabil pentru tarile in curs de dezvoltare, deci se
aplica si pentru contextul local).

Radiografia Smart City 2021
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' Asset

Ce este de facut si ce ne poate ajuta? Solutia Beyond
Digital Asset by Sixense contribuie la optimizarea
tuturor operatiunilor din etapa de exploatare a
infrastructurii.

Beyond Digital Asset ajuta la:
Planificarea activitatilor de reparatii si inspectii;

»  Suport In decizii legate de prioritizarea bugetelor
alocate pentru operatiunile de mentenanta;

*  Urmarirea infrastructurii pentru depistarea riscurilor
critice si abordarea preventiva a acestora;

» Cunoasterea cu precizie a sanatatii proiectului de
infrastructura in timp real;

» Acces la date actualizate despre parametrii
structurali ai infrastructurii gestionate;

* Raportare automatizata si statistici;

* Optimizarea costurilor legate de
infrastructurii.

intretinerea

Despre Sixense Romania

Misiunea noastra este sa optimizam si sa prelungim
durata de viatda a patrimoniului construit, prin
expertiza integrata si solutii digitale, personalizate si
inovatoare, fiind in strdnsa colaborare cu proiectanti,
consultanti, gestionari de infrastructura si alli
profesionisti Th constructii.

Suntem prezenti de peste 10 ani pe piata din Romania
si facem parte din Sixense Group, lider mondial in
domeniu, cu experientd solidd in dezvoltarea si
folosirea tehnologiei si a instrumentelor digitale de
ultima generatie pentru industria de constructii.
Printre proiectele din portofoliul nostru se numara:

MARIANA GARSTEA, DIRECTOR GENERAL
MARIANA.GARSTEA@SIXENSE-GROUP.COM
0758.015.833

WWW.SIXENSE-GROUP.COM

@

CONSULTING

Prima sectiune — Linia de Metrou 5 Bucuresti
(instrumentatie ~ automatizatda &  monitorizare
geotehnica si structurala Tn timp real, data
management), Tunelele Danes si Sighisoara
(instrumentatie & monitorizare geotehnica si
structurala), Liniade metrou4 Bucuresti (instrumentatie
& monitorizare structurala in exploatare), Pod nou
Agigea  (monitorizare structurala in exploatare),
Stadionul National de Rugby Arcul de Triumf (sistem
de instrumentatie si monitorizare automatizat & real
time), Stadionul de fotbal Steaua (sistem de
instrumentatie si monitorizare structuralad automatizat
& real time), Pod Tarnava (sistem de instrumentatie si
monitorizare structurald & real time) s.a.
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ANALIZEAZA, EVALUEAZA SI

Steinbeis Transfer Management
Steinbeis Network Romania

DEZVOLTA-TI COMPETENTELE.

Orasele inteligente au nevoie de solutii inovatoare, de
la entitati/ companii inteligente. Cetatenii oraselor
inteligente au nevoie de locuri de munca atractive.
Prin urmare, companiile sunt provocate sa joace un
rol important in dezvoltarea urbana. Cum pot ele sa
indeplineasca aceste cerinte? Niciun secret: este
vorba despre competente. Steinbeis Romania va ajuta
sa va intelegeti si sa va consolidati propriile competente,
dar si sa le demonstrati, conform standardelor germane.

Vreau sa am o companie inteligenta

Optati pentru o verificare rapida: este online si este
gratuita. Si, daca va place conceptul, putem discuta
despre modul Tn care puteti aprofunda analiza
competentelor intreprinderii dumneavoastra, pentru a va
pozitiona drept furnizor de solutii pentru orasele
inteligente. Verificarea competentelor intreprinderii
(ECC) este dezvoltata de Steinbeis Germania. Se
adreseaza firmelor si companiilor de orice dimensiune si

din nrira inAiietria

Dimensions Dimensions

Competence levels

Resources Learning

Vreau sa am un oras inteligent

O asumptie din teoria Gestalt, conform careia ,unu
plus unu poate fi mai mare decéat doi” (referindu-se la
efectele aplicate ale retelelor), se bazeaza pe
principiul aristotelic conform caruia intregul este mai
mare decat suma partilor sale. Administratiile orasului
sunt pline de experti in diferite departamente. Legatura
inteligenta a acestei expertize descentralizate duce la
sinergii. Puteti beneficia la maximum de o retea
inovatoare. Steinbeis Roméania sprijina crearea unor
astfel de retele in conformitate cu modelul german al
retelelor de invatare a eficientei energetice. Aceeasi
metodologie poate fi aplicata in toate domeniile cheie,
de exemplu - energie inteligenta; cladire inteligenta;
mobilitate inteligentd; infrastructura inteligenta;
tehnologie inteligenta. Si impactul este si mai puternic,
atunci cand se opteaza pentru retele inter-municipale,
de exemplu, prin conectarea cu alte orase (nationale
si internationale).

Steinbeis in Roménia

Steinbeis Transfer Management (STM) din Bucuresti
este sediul central al unei retele in crestere de centre de
transfer tehnologic situate la universitati din Alba lulia,
Bucuresti, Cluj-Napoca, Galati, lasi, Suceava, Targoviste
si Timisoara. Partenerii si clienti STM beneficiaza de
competente interdependente si conexiuni transnationale.
De mai bine de 15 ani, STM urmeaza principiile si
metodologia modelului  Steinbeis din  Germania.
Steinbeis este o retea internationald care acopera
aproximativ 1.100 de companii de transfer tehnologic.
Aceasta retea cuprinde 6.000 de experti. STM este
conectat direct la centrele de transfer din regiunea
Stuttgart (Germania), Viena (Austria) si Uzhgorod
(Ucraina).

PENTRU MAI MULTE INFORMATII:
WWW.STEINBEIS-ROMANIA.COM
WWW.STEINBEIS.DE

@ vegatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS

CONSULTING



PROIECTE SMART CITY CU MINSAIT

Cu o experienta de peste 20 de ani in dezvoltarea si
implementarea proiectelor informatice complexe si a sistemelor
integrate, Indra, este una dintre companiile globale de top din
domeniul tehnologiei si consultantei IT.

Orasul inteligent trebuie sa puna pe primul loc calitatea vietii
locuitorilor sai si proiectele sa aduca un plus de beneficii
acestora. Minsait ofera solutii inteligente si inovatoare si se
implicad activ in transformarea a cat mai multor orase

Radiografia Smart City 2021

mM1insait

An Indra company

romanesti in orase smart. Oferta noastra cuprinde atéat
implementarea si transferarea know-how-ului la nivel local,
cat si dezvoltarea de aplicatii software la cererea clientului
si adaptarea nevoilor specifice de business ale acestuia. n
acest sens, echipa noastra de consultanti este disponibila
oricand pentru o discutie sau o prezentare detaliaté a
solutiilor Smart City dezvoltate de Minsait.

Dintre solutile Smart City dezvoltate de Minsait si implementate
Ccu succes, mentionam, mai jos:

Models Cities Landscape

" . 125 = 7 . 1 =
-]
& LI e
@, . =
L] ® g @ L] o ===
L=
i O o=
= Cities CRM Cities Tourizm Cities Waste Government
Infrastructure
Onesait Platform
onesait | cities |onesait | cities | onesalt | cities|onesalt | cities | gnesait | cities onesait
government | CRM government | landscape | government | tourism | government | waste government platform
- solutia care | — centrul virtual de | — model global | — solutia inovatoare | — integreazd toate | — platforma tehnologica
gestioneaza smart management | pentru smart | pentru managementul | resursele de informatii | de ultima generatie care
comunicarea intre | care  gestioneaza | managementul deseurilor.  Utilizarea | ale orasului si ajuta la | stimuleaza atat
cetateni si primarie. | toate evenimentele | destinatiilor turistice. | acesteia gestionarea optima a | dezvoltarea a  noi
Avantajele acesteia se | in timp real, | Astfel, turistul va | Tmbunatateste viatade | acestora. Cheia | modele de business, cat
regasesc pentru | fmbinand informatii | avea acces la oferte | zi cu zi a locuitorilor | succesului prin | si transformarea digitala
ambele parti: priméria | din diverse servicii si | dinamice, proactive | orasului, optimizeaza | folosirea acestei solutii | a sistemelor traditionale.
cunoaste nevoile si | departamente si adaptate | gestiunea locald a | Minsait este | Solutia colecteaza si
interesele cetatenilor, | publice pentru a | necesitatilor proprii. deseurilor si | transformarea proceseaza largi volume
iar acestia beneficiaza | imbunatati  luarea incurajeaza resurselor in planuride | de date din diverse
de o comunicare | deciziilor. participarea locuitorilor | actiune care | surse in vederea luarii
directd, eficienta si la actiunile specifice | Imbunatatesc unor decizii in timp real.
optimizata cu de curéatenie din orasul | gestiunea  serviciilor
autoritatile locale. lor. publice si a relatiilor cu
cetétenii.

Despre Indra

Indra (www.indracompany.com) este una dintre companiile
globale de top din domeniul tehnologic si de consultanta si
partenerul tehnologic pentru operatiunile comerciale de baza
ale clientilor din toata lumea. Indra este lider mondial in furnizarea
solutiilor proprii In segmente specifice ale pietelor de transport si
aparare si 0 companie specializatd ih domeniul Consultantei
pentru Transformare Digitala si a Tehnologiilor Informationale Tn
Spania si America Latina, prin intermediul filialei acesteia,
Minsait. Modelul sau de afaceri se bazeaza pe o gama larga de
solutii proprii, de valoare ridicata si un grad ridicat de inovare. In
exercitiul financiar 2019, Indra a obtinut venituri de 3,204 miliarde
de euro, cu peste 49.000 de angajati, o prezenta locala in 46 de
tari si operatiuni comerciale Tn peste 140 de tari.

@

CONSULTING

Despre Minsait

Minsait o companie Indra, detine un grad inalt de specializare si
cunostinte, care sunt sustinute de capacitatea ridicatd de a
integra lumea reala in lumea digitala, mentinand pozitia sa de
lider Tn inovarea si transformarea digitala. Astfel, serviciile sale
se concentreaza asupra propunerilor de valoare cu impact
ridicat, pe baza solutiilor complete, cu un nivel remarcabil de
segmentare, care ii permite sa aiba un impact tangibil asupra
clientilor sa 1in fiecare industrie, concentrdndu-se pe
transformare. Capabilitétile si pozitia sa de lider suntdemonstrate
in gama sa variatéd de produse sub denumirea Onesait Si servicii
generalizate.

Pentru detalii suplimentare, va rugam sa ne contactati la adresa
Icaraiman@minsait.com.

Indra Soluciones Tecnologias de la Informacion Romania S.A.
(Trade name Minsait)

Romania, Bucuresti,

Bdul. lancu de Hunedoara Nr.54B,
Etajele 3 si 5, Sector 1, 011745

Tel: +40 21 233.24.85
Fax: + 40 21 233.22.45
www.minsait.com

gatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS



44-

FSIVEPLUS

energize your business

Smart Governance, proiecte care implica cresterea
transparentei actelor de guvernare, reducerea
birocratiei si mentinerea cetatenilor cat mai
informati si implicati in deciziile administrative.

DOCPLUS, solutie pentru managementul documentelor
Instrument pentru institutiile publice si companiile de
tip IMM, pentru o coordonare eficienta Tintre
departamente, puncte de lucru, cu acces la date in
timp real si schimb optim de informatii.

Radiografia Smart City 2021

DE PESTE 15 ANI SUNTEM IMPLICATIIN PROIECTE S|
SOLUTN DIGITALE, GRUPATE SUB CONCEPTUL SMART
GITY, GOVERNANCE, MOBILITY, LIVING

AVIZIER DIGITAL, un mediu
diseminarea informatiilor

Este similar cu un panou publicitar sau informativ pe
care il gasesti afisat intr-un spatiu public. Este 100%
digital si permite afisarea mai multor informatii Tn
acelasi timp, cadre statice si clipuri video.

Transformi sistemul de afisaj intr-un canal de
comunicare extrem de eficient, in ton cu noile tendinte
si asteptari ale clientilor!

inovator pentru

Smart Living, proiecte concepute pentru comunitati

MAGAZINPLUS, proiect dedicat comunitétilor locale
care doresc sa valorifice comertul in mediul online
Solutie “la cheie”, o platforma de tip marketplace, ce
permite comerciantilor deschiderea rapida a unui
magazin online, direct pe platforma.

EPLACE EVENT, o solutie moderna de rezervare a
locurilor la mese

Este dedicata hotelurilor, restaurantelor, centrelor de
organizare evenimente, pentru a oferi clientilor o
abordare inteligentd, pentru diferite evenimente
organizate. Ofera o experienta de confort si control
atat managementului cat si personalului responsabil
cu organizarea evenimentelor, a clientilor.

Smart Mobility este verticala in care folosim
tehnologia pentru a colecta si furniza informatii

utilizatorilor interesati de imbunatatirea proceselor
de mobilitate urbana

SERVICII DE AUDIT PARCARI, elaborare regulament
parcari si asistenta pentru implementarea de solutii
software in gestionarea parcarilor

» Colectare nevoi legate de parcari
rezidentiale si parcarile publice)

» Elaborare strategie de parcare

* Propunere Regulament privind organizarea si
functionarea parcarilor publice

» Plan de actiune pe termen scurt, mediu si lung

* Asistenta pentru implementarea de solutii software
pentru gestionarea parcarilor

» Masuri pentru digitalizarea completa (paperless) a
serviciilor de parcari - parcometre, camere video, senzori
de parcare, aplicatii mobile, plati electronice samd

(parcarile

PARKING DATA, solutie de Digitalizare a Parcarilor
Asigura o colectare a locurilor de parcare publice si
private, afisarea acestora cetatenilor si initiativelor
antreprenorilor interesati sa foloseasca datele gestionate.
Datele sunt colectate si gestionate in timp real privind
locurile disponibile, prin integrare directa cu sistemele
de parcare.

Afisarea locurilor de parcare pe harta este intuitiv si
permite aflarea de detalii specifice privind numarul de
locuri disponibile ale parcarii - gradul de ocupare,
locuri pentru persoane cu dizabilitati, statii de
incarcare pentru masinile electrice, dar si modalitatile
de plata permise, etc.

Beneficii importante pentru soferi, parteneri si
antreprenori

* Date si statistici exacte pentru optimizarea parcarii
*Suport si  echipamente performante pentru
digitalizarea parcarilor

* Consultanta si intrumente puternice pentru o parcare
cat mai profitabila

FivePlus Solutions este un partener deschis catre inovatie,
tehnologie si know-how, cu 1.000+ proiecte si 300.000+ ore
in consultantda de business, dezvoltare de aplicatii,
website-uri, promovare web, suport tehnic.

Colaboram curent cu organizatii (non)guvernamentale,
administratia publica, multinationale, companii private de
servicii sau productie, IMM-uri.

Dezvoltam si implementam solutii software personalizate de
document management si automatizare de procese.
Folosim, in cadrul Agentiei de Marketing Online, o varietate
de tactici, precum dezvoltarea de website-uri, directionarea
traficului catre site si promovarea afacerii catre o audienta
cat mai larga.

@

CONSULTING

Ajutam partenerii care au solutii Smart City, Economy,
Mobility, Environment, Living, People, s& promoveze
Si s&@ ajungé la cetéteni prin campanii specifice de
marketing online

WWW_FIVEPLUS.RO, OFFICE@FIVEPLUS.RO
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Romania ocupa a doua pozitie ih Uniunea Europeana,
la numarul de cetateni aflati in risc de saracie si
excluziune sociala. O treime din populatie se afla in
aceasta situatie, conform datelor publicate de Oficiul
European de Statistica (Eurostat) in 2020. Datele mai
aratd ca Romania preia lanterna rosie si la capitolul
veniturilor in réndul copiilor. Peste 35% din populatia cu

Up Social nu este doar o metoda sigura de integrare
sociala, ci si una rapidad si simplu de integrat de
institutie, indiferent de marimea sau de bugetul sau, si
se pliaza perfect pe programele sociale stabilite la
nivel national, regional sau local.

Tichetele Up Social pot fi folosite in programe
dezvoltate la nivel comunitar, care urmaresc mai
multe obiective: asigurarea egalitatii de sanse pentru
persoanele vulnerabile, acces la educatie, servicii de
sanatate, proiecte de sport, dezvoltare durabila,
formare si reconversie, diverse programe adaptate
perfect si in concordanté cu strategia primariei.

Avantaje Up Social

Institutiile publice care aleg Up Social au flexibilitate
n a utiliza solutia pentru orice tip de program social, o
facilitate de invidiat in ceea ce priveste logistica,
raportare a fondurilor utilizate, dar si garantia ca
utilizatorii vor folosi tichetele doar in scopul stabilit.
Mai mult, tichetele sociale pot fi personalizate. La
randul lor, beneficiarii tichetelor Up Social au acces la
produse si servicii indispensabile, care-i ajutd sa-si
imbunatateasca calitatea vietii si sa reduca din riscul
de excluziune sociala.

Tichetele sociale sunt fiscalizate 100% si sunt un
stimul si pentru comertul local. Sunt simplu de utilizat
din punct de vedere logistic, asigura folosirea
fondurilor doar in scopul stabilit, iar raportarea se face
in mod transparent.

Tn cei aproape 20 de ani de activitate, Up Romania a
dezvoltat o retea de parteneri comerciali in toata tara,
astfel Tncat utilizarea tichetelor sociale Up este
realizatd fintr-un sistem eficient si simplu de
implementat.

Lider pe piata tichetelor sociale, Up Roméania este un
partener de incredere pentru autoritatile locale si
centrale, dovedindu-sitransparenta si profesionalismul
de-a lungul mai multor ani in care au fost dezvoltate
programe de asistenta sociald si mobilitate urbana
prin intermediul voucherelor si tichetelor sociale Up.

Radiografia Smart City 2021

varsta mai micé de 18 ani se afla in aceasta situatie.
Bineinteles, scaderea acestor indicatori presupune
implicarea tuturor decidentilor publici si necesita
programe sociale dezvoltate la nivel national. O
solutie optimad pe care o pot implementa direct
institutiile publice locale si organizatiile non-profit este
reprezentata de tichetele sociale.

Up Social - o solutie pentru comunitati

Institutiile publice care aleg sa acorde tichete sociale
persoanelor sau familiilor in dificultate au garantia ca
fondurile primite sunt folosite de beneficiari doar in
scopul propus. Pentru garantarea utilizarii adecvate a
sumelor oferite, tichetele permit mentiunea clara a
domeniului de utilizare: alimentatie, produse de igiena
si farmaceutice, servicii si aparatura medicala,
materiale de constructii, imbracaminte si incaltaminte,
rechizite, activitati educative sau produse specifice
copiilor sub 1 an.
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AGENTIA DE COMUNICARE A
PROIECTELOR SMART

Néascut dintr-o vasta experientd in jurnalism si
comunicare, cu rezultate tangibile atat pentru companii
din top 10 in Romania, cat si pentru afaceri roméanesti
ce au depasit bariera primului miliard de lei ca venituri,
proiectul Prora este menit s& aduca experienta extinsa
din domeniul comunicarii si imaginii n beneficiul
companiilor, proiectelor si antreprenorilor din Romania.

Stim ce s& comunicdm, cum sa comunicam si avem
mijloacele prin care sa aducem un plus de eficienta in
comunicarea oricarei afaceri. Consolidam si construim,
zide zi,imaginea antreprenorilor, proiectelor, produselor
si companiilor.

Tn primii nostri trei ani de crestere pe piata romaneasca
de comunicare si PR, ne-au ales serviciile si ne-au
acordat Tncredere companii mari, dar si proiecte
antreprenoriale, precum cele listate alaturi:

g
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PRORA

COMUNICARE - IMAGINE

Citylink

easySales

E-INFRA

Electrogrup

Global Vision

Myki

Netcity Telecom

Nova Power & Gas
Provident Financial Romania
Red Bull Roméania
Sloop

Storis

Sweet & Safe

Tiriac Auto
Vegacomp Consulting

inca de la prima editie, suntem parte integrants a
Radiografiei Smart City Tn Roménia si imbinam
experienta in creatie de continut cu intelegerea si
analiza corectd a evolutiei pietei locale de solutii
inteligente. Miza noastra, catalizator pentru implicare,
este sd explicdm cat mai clar beneficiile adoptiei
Smart City si sa reusim, direct sau indirect, sa
contribuim direct la popularizarea proiectelor
relevante, in folosul fiecarui locuitor.

Va stam la dispozitie, oricand, pentru discutii cu si
despre comunicarea proiectelor smart, la
www.prora.ro si silviu.nicolescu@prora.ro
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CONCLUZII

Piata de Smart City din Roméania este in crestere accelerata, cu un avans de aproape 50% fata
de anul precedent - 860 de proiecte Smart City fatd de 594 in 2020, favorizat de contextul
pandemiei si nevoia digitalizarii fortate pentru scoala si multe alte servicii.

In acest numar, am extins radiografia pietei de Smart City la comunitati mai mici, Smart Village,
cu 69 de proiecte inventariate, dar si mai mari, Consilii Judetene, cu 29 de proiecte Smart Territory
sau Smart County.

Finantarea proiectelor Smart City are nevoie de diversificare si de un cadru legal corespunzator
dezvoltarilor viitoare, fara a depinde exclusiv de finantarile din fonduri europene - care sunt
absolut necesare n continuare, atat din bugetele locale, cat si din finantarile private.
Consideram ca in Romania piata de Smart City este la nivelul de laborator, cu multe proiecte
pilot, si avem semnale ca este posibil ca din 2022 sa trecem la Smart City 1.0, cu proiecte
integrate, vizibile si benefice cetatenilor.

Se impune ca, odata cu apropierea baremului de 1.000 de proiecte Smart City, sa fie facuta o
verificare si validare de terte parti ale proiectelor declarate anterior, care nu mai functioneaza, in
speranta invatarii din experienta incercarilor precedente.

@ gatomp INNOVATE NETWORKS. RE-DESIGN BUSINESS
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tari analizate prin prisma a 101 indicatori (cu 5 mai mulii decat in editia precendenta) din 10
dimensiuni principale, in care primele 3 orase inteligente din lume sunt Londra, New York si Paris
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Companie fondata in anul 2004, Vegacomp Consulting, integrator la cheie, se bazeaza pe o
experienta a echipei de peste 28 de ani in telecomunicatii, in special pe retele de fibra optica, in
Romania si la nivel international si Tsi concentreazé proiectele pe dezvoltari de solutii combinate
de telecomunicatii si energie. Vegacomp Consulting aduce, atat in tara cét si in strainatate, solutii
inovatoare pentru dezvoltarea retelelor viitorului, generate de propriul departament de Cercetare
si Dezvoltare. Compania isi concentreaza activitatea ultimilor doi ani pe tehnologia LoRa si
activeaza in domeniul Smart City din anul 2014. Mai multe informatii sunt disponibile la
WWW.vegacomp.ro.

Solutiile oferite de Vegacomp Consulting pentru dezvoltarea comunitatilor inteligente sunt
urmatoarele:

1.Consultanta
a. Abonament Smart 1 — 1.000 lei pentru 5 ore de consultanta online
b. Abonament Smart 2 — 2.000 lei pentru 10 ore de consultanta online
c. Abonament Smart 3 — 4.000 lei pentru 20 ore de consultanta online
d. Abonament VIP personalizat — la comanda, cu valoarea agreata

2. Training personalizat Smart City/Village/County dedicat autoritatilor publice locale si
centrale, precum si companiilor dornice sa-si extinda portofoliul de produse si servicii in zona de
Smart City

3.Implementare la cheie Smart City as a Service. Pornim de la tema si nevoile Autoritatji
publice locale, ale cetatenilor sai si integram toti furnizorii necesari livrarii unui produs Smart City/
Smart Village/Smart County integrat, nou, complet si functional.

ASOCIATIA ROMANA PENTRU SMART CITY

SMART CITY INDUSTRY AWARDS
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Se acorda domnului
Cornel Barbut
CEO Vegacomp
premiul la categoria
Social Innovator of the Year
Pentru proiectul ,Radiografia proiectelor
Smart City din Romania“

in cadrul Galei Smart City Industry Awards 2020.
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Social Innovator Award
Cornel Barbut
CEO Vegacomp Consulting
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